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AnHoTanus: XXanmel OmmuM Gepyydy YIOMIApIblH HHHOBALMSIIBIK OHYTYYCYHIO TPaHC(HOPMAIMSIBIK JIUACPIUKTUH
POJIYH HETU3e6 KaHa MEKTEIl AUPEKTOPYHYH HIIMEpAYYTYTYHYH MPAKTUKAIBIK OarbITTapblH aHBIKTOO OYTYHKY KYHOYH HEI'H3TH
TaNanTapblHBIH Oupu Oomyn kamyyzaa. Makamaga Ommum Oepyy pedopManapblHBIH MIApPTHIHAA 3aMaHOAN MEKTENTH Oamrkapyy
CHUCTEMAChIHAAI'bl JIMACPIIUKTUH MEXaHUZMACPU, UHCTPYMEHTTEPU, OHJOHZ[Oﬁ OJIE U3WJIIA06 YUypyHJa Kapaliran WIINMUH jKaHa
OKYY-YyCYJIOYK a)laﬁI/ISITTap MCHCH 6aun<apyy bIKMaJIapbIH CUCTEMAJIALITBIPYY MAaCCJIC/ICPU TalllaHaT. Mexkten JAUPEKTOPJIOPYHYH
KBaJ'II/I(bI/IKaL[I/ISICI:IH JKoropyJjiartyy nporpaMmMalIapblHBIH IPAKTUKAJIBIK METOAAO0PY [a Kapajart. Mexkren JUPEKTOPY KOH raHa
Oamkapyydy sMec, e3repyyNepiay ajbll Keayydy TpaHcHopMaUsUIBIK Juaep O0NyITy 3apbil. 3aMaH/IbIH Tala0bIHa K00 OepreH
IUpEKTOp — OyJ e3repyyliepay KEeTEKTereH, HHHOBAIMSIAPAbl KOJIAOTOH, afaMIapAbl MIBIKTaHABIPTaH, CAaHAPHUIITHK cabaTTyy
JKaHa CTPATETHSUIBIK OH KYTYPTKOH JHIep. AHBIH HETH3TW MaKcaTbl — MEKTENITHH OHYTYYCYH KaMChI3 KbUTyy KaHa ap Oup
OKYyUYyHYH CararTyy OWIIUM albIIIbIHA MapT TY3YY.-
Tyiiynoyy ce3oep: unnosayus, mparc@opmayus, 1oep, pepopma, MexaHusm, UHCIMPYMeHm, CIMpamezus, CaHapun.

AnHotamusi.  OOOCHOBaHHME  POJIM  TPAaHC(OPMALMOHHOTO  JIMAEPCTBA B  WHHOBAlMOHHOM  Pa3BUTHH
o61ue06pa3013aTenLH0171 opraHusanu U onpeacIiCHUE NPAKTUICCKUX Hal‘[paBJ‘IeHI/Iﬁ JACATEIIbHOCTU JUPEKTOPA HIKOJIbI CTAHOBATCS
OJJHUM U3 KIIHOYCBBIX Tpe60BaHHﬁ COBpPEMEHHOT'O 3Tana pa3sBUTHA 06pa30BaHI/I$[. B cratbe paccMaTpuBarOTCI MEXaHU3MbI U
MHCTPYMEHTHI JIMIEPCTBa B CHUCTEME YIPABICHUS COBPEMEHHOI IIKOJOH B ycioBHsX oOpa3oBaTenbHBIX pedopm. Ocoboe
BHUMAHUEC YOCIACTCA aHAIN3Y OTACIBHBIX HAYYHBIX U y‘le6HO-MCT0HI/ILICCKI/IX HUCTOYHUKOB, CUCTCMATU3AUN YIIPABJICHYCCKUX
TMMOAX0I0B, a TAKKE MPAKTUYECKUM METOJaM TPOrpaMM IMOBBIIIICHUSA KBaJII/I('I)I/IKaHI/H/I JUPEKTOPOB IIKOJI. I[I/IpCKTOp IIKOJIbI JOJIKCH
OBITH HE IPOCTO PYKOBOIUTENEM, a TpaHC(HOPMAIIMOHHBIM JIMAEPOM, CIIOCOOHBIM HHUIIMAPOBATH H PEAM30BHIBATH N3MEHEHHUS.
CoBpeMeHHBII TUPEKTOP, OTBEYAIOMINI TPeOOBaHUAM BPEMEHH, — 3TO TPaHC(HOPMALUOHHBINA JTHIEP, KOTOPHIA BEAET KOJJIEKTUB
4Y€pe3 U3MEHCHUA, NMOAACPKUBACT WHHOBAlIUM, BAOXHOBJIISACT n}oz{eﬁ, 06J1az[aeT L[I/I(b]f)OBOf/i T'PaMOTHOCTBIO U CTPATETMUYCCKUM
MblnieHreM. Ero riaBHast neiap — obecneuenue Ppa3BUTHA LIKOJBI U CO3MaHUEC yCJ‘IOBI/Iﬁ JJIA MOJIYYECHUSA KaXKIbIM YYCHUKOM
Ka4€CTBCHHOT'O O6pa3OBaHPIH.
Knruesvle cnosa: unnosayus, mpancgopmayust, moep, pepopma, Mexanusm, UHCMPYMeHm, yupposusayus, cmpameus.

Abstract. The substantiation of the role of transformational leadership in the innovative development of a general
education institution and the identification of practical directions for the activities of a school principal have become key
requirements of the current stage of educational development. This article examines the mechanisms and tools of leadership within
the management system of a modern school in the context of educational reforms. Particular attention is paid to the analysis of
selected scientific and instructional-methodological sources, the systematization of management approaches, and the practical
methods employed in professional development programs for school principals. A school principal should not be merely a manager
but a transformational leader who is capable of initiating and implementing change. A modern principal who meets the demands
of today's world is a transformational leader who guides the school community through change, supports innovation, inspires
people, and possesses both digital literacy and strategic thinking skills. Their primary goal is to ensure the continuous development
of the school and to create conditions that enable every student to receive a high-quality education.
Keywords: innovation, transformation, leader, reform, mechanism, instrument. digitalization, strategy.

Kupuwyy. A3bIpKbI MEKTEN TEXHOJOTHSIIBIK, COLMAIBIK KaHa 3KOHOMHKAIIBIK ©3repyYJIepAyH
mapTelHAa eHyryyne. CaHapHNTEIITHPYY, ’KacaiMa WHTEJUIEKTTHH KEHUPHU JKaWbLIBIIIBI jKaHA SMIEK
PBIHOTYH/IATHI ©3repyyiep OunuM OepyyHYH MakcaTTapblHa )KaHa OyTypyYdYyIepre KOIJTraH Tajanrapra
oyTTYy Taacup 31yyae. Keiprerz PecriyOnukacel yayH Oyil IpoLiecCTep €3reue MaaHWUIe 33, aHTKEHU
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eINike1e 12 KBUIIBIK MEKTECNTHK OMIUM Oepyyre ©TYy, MaMJICKETTHK KaHa MPEIMETTHK CTaHAAPTTAPIbI
JKaHBUIOO, JKaHbI MYYHJAArbl OKYY-YCYJIIYK KOMIUIGKCTEPAU KHUPTHU3YY >KaHa TPOQWITUK KOTOPKY
KJIacCTapabl OHYKTYPYY HIITEPH KYPYII kartar [1, 6-7-60.].

PedopmanapaeiH  HaTBIiDKATyylyry  HOPMATHUBAMK  JIOKYMEHTTEpPre, IporpamMmaliap.IbiH
Ma3MyHYHa K€ MaTepHalblK pecypcTapra raHa kKe3 Kapauabl sMec. Hermsrm mapT 0oiyn MekTen
JKETeKYHCHHUH ©3TepYYIepAYH MaHBI3BIH TYIIYHAYPO OWIYYCY, *XamaaTThl JKajlbl MaKcaTTapIblH
alilaHachiHa OMPUKTHUPYYCY KaHAa CTPATETHSIIBIK YeUUMAEPAN KOHKPETTYY apakerTepre almaHabIpyy
xKeHAeMYy ocenrteneT. OIOHAYKTaH AWPEKTOPAYH CalTTyy aJMHHUCTPATUBIAMK POJIy KeHeWyyze:
3aMaHOan KEeTeKYH CTparTer, MelaroruKallblK JHAep, HacaaT4bl KaHa KOMAHIAIBIK HINTH YIOMITYPYYdy
OomymIy Kepexk.

BasnnaMaHblH MakcaThl — JKaiumnbl OwinM Oepyydy YIOMJIyH WHHOBAIUSUIBIK ©HYTYYCYHIO
TpaHCHOPMANUSIBIK JIUJCPIUKTHH POJIYH HETH3/106 KaHa MEKTCH TUPECKTOPYHYH HIIMEPAYYJIYTYHYH
MPAKTUKAIBIK OarbITTapBhIH aHBIKT00. M3nineeHyH 00BEKTHUCH — 3aMaHOAl MEKTeNTH Oallkapyy, ajl SMH
npenMeTH — OwmnuM  O6epyy pedopManapelHBIH IMIAPTHIHAA JHASPIUKTHH MEXaHU3MAEpPH JKaHa
WHCTpyMeHTTepU. W3unnmeene wWiIMMHUE >KaHa OKYYy-yCyIAyK amaOHMATTapAbl Tanjgoo, Oamkapyy
BIKMAJIAPBIH CHCTEMANIAIITHIPYY >KaHA MEKTeNl IUPEKTOPIOPYHYH KBATU(UKAIUSACHIH >KOTOPYIATyy
MpOrpaMMalIapbIHBIH IPAKTUKAIBIK HHCTPYMEHTTEPHH KAIBIIIO0 METOIIOPY KOJNIOHYIITaH.

TpanchopManusiibIK JMIAEPJUK KaHAa eo3repyylepay oOamxkapyy. TpaHchopMaiusibK
JIMACPJIUK TYWIYHYTY YIOMAY JKaJIIlbl KO3 Kapall, MOTHUBAIUA XaHa KbISMATKEPJICPAWH IMOTCHUHAJILIH
OHYKTYPYY apKbUIYy CalaTTHIK 63repYyIepre KeTKHUPYYUY KEeTeKUMIHK MeHeH Oalnanpimtyy. JK. bepHc
JIMACPIUKTH KCTCKYM MCHCH aHBIH JKOJIAOOYYJIapbIHbIH MOTUBALUACBIHBIH JKaHa >KOONKCPYHUIIUTMHUH
JICHIIAJIMH 63 apa )KoropyJiaTKaH npoliecc karapbl kaparat [3]. b. bacc skana P. Pumkuo Oy KOHIICTIITUSHBI
TAaacup ITYY, WIBIKTAHABIPYY, HHTEIUIEKTYyaJABIK CTHUMYJIAIITHIPYY j>KaHa >KeKede KOO0 CHIAKTYY
MYHO3/I0eMeJIop MEHEH TOTyKTalllKaH [2].

MexkTen OamkapyycyHaa TpaHCHOPMALMSUIBIK JIMACPIUK IUPEKTOPAYH CTPATECTHSJIBIK KO3
KapallThl KalbITaHABIPYY, MMEeJaroruKajblK >KaMaaTThl TapTyy, JEMHITENEpId KOO0 JKaHa WIICHUM
MaJaHHUATHIH TY3YY apKBUIYy MEKTEIITHH OHYTYYCYH KaMChI3 KbITYY JKOHAeMYH owmnauperT [1, 25-27-006.].
MpeIHal BIKMa aJMHHUCTPATHUBIMK >KOOIKEPUMIUKTH JKOKKO YblrapOaiT. /lupekTtop Mypaarbimaii amie
OKYyY IUIaHBIH aTKapyyHY, KOOIICY3AYKTY KaMCBI3JIOOHY, OTUETTYYJIYKTY KYPI'Y3YYHY JKaHa pecypcrap.ibl
HATBIMKAITYy TIaiJJalaHyyHy YIOMITypaT. BUpoK OKyTyyHYH Ma3MyHYH, KECHUIITHK MPaKTUKAIApAbl jKaHa
MEKTeI MaJaHUSTBIH 63TOPTYY 3apbUT OOJTOH YUyp/a aIMHHUCTPATUBIIMK MEXaHU3MJIEP KETHUIIICU3 OOy
Kajart.

TpaHchopMaIUsUTBIK JTUIEPIAH HETU3TH ©3TeYeNyTy — aHbIH ©3repyyJiepre OOJITOH MaMHIIECH.
AJMUHHUCTPATHBIIUK KeTeKun pedopMaHbl KOOYHYO aTKapBUIBIIIBI KEPeK OOJTOH THIMIKBI Tajlall KaTaphl
KaObUT ajca, e3repyYYJepAyH JHIEepH >KaHbl TalaNTaplbl OKYydyJapJblH jKaHa MEKTENTHH pealayy
MYKTQKIBIKTaphl MEHEH OailIaHBIIITHIPHIN, aNapAbl >KamMaaT MEHEH TalKyyJlalT JjKaHa >KaJIibl
JKOOTTKEPUWIIMKTH KalpimTaapipar. M. @ymnanH TypykTyy Owmum Oepyy pedopmanapbl ajmap/IbiH
MaaHWCUH TYIIYHYYTO, KECHUIITHK KbI3MATTAILITHIKTEI OHYKTYPYYI'® ’KaHa KaThIMIyydyJapAbl bIpaaTTyy
KOJIJIOOTO KO3 KapaH bl SKEHUH OenruiiereH [4].

3amaHOan qUPEKTOPYH HETU3TH KOMIIETSHIUSIAPbIHA CTPATETUSIIBIK OH XKYTYPTYY, YSUHMIEPTH
KOMaH/IaJIbIK HETU3/Ie KaObLT ayy, MaallbiIMaTTap bl Maiaananyy, MyraTuMIepAUH KECUIITUK OHYTYYCYH
KOJIZI00, a4blK KOMMYHHKAIIUS KaHa pediekcusra NaspAblk KUpeT. MplHAa OeIyMITYPYIAreH JTHASPIUK
MPUHIMON MaaHWIYY OpYyHIy »d3yedT. byn mnpuHnunke wuUtaliblk, MEKTENTHH OHYTYYCY Y4YH
YKOOTTKEPUMIIMK TUPEKTOP, aHBIH OPYH Oacapiiapbl, YCYJIIyK OMPUKMENEPANH KETEKIUICPH, MyTaTuM/IED,
OKyy4yJap, aTa-3HeJjiep jkaHa OHOKTOIITep apachiHaa Oupreseium oenymrypyer [1, 25-26-60.].

CTpaTerusuiblKk JKaHa NeAaroruKajIbIK JHAEPIUK. VHHOBAIMSJIBIK ©HYTYY MEKTCITHH
KEJIEYEeKTETH y3aK MOOHOTTYY 00pa3bIH aHBIKTOOI0H Oamtanat. XeTexkyn yu—Oen )KpUTIaH KHUUH MEKTEI
KaHgail Ooyymry KepeKTUTHH, OKyydyJiap KaHAai HaThliKalapra >KeTUIIH 3apbUIABITEIH, MyTaJuMIepre
KaHJall KOMIIETEHIsUIap KepeK OOJIOpYH jkaHa MakcaTTapra eTyy Y4YYH KaHJal pecypcrap Taiar
KBUIBIHAPBIH TaK Kope Ommmim kepek. CTpaTerusiblk Ke3 Kapall MaMIeKeTTHH OUITUM Oepyy cascaThlH,
aliMaKTBIH = ©3TOUONTYKTOPYH, OKyydyjap MEHEH aTa-3HeJepAWH KbI3bIKUYBLIBIKTAPBIH, KaJPAbIK
IMOTCHUIHAJIABI )KaHa OHOKTOIITYK MYMKYHUYYJIYKTOPYH 3CKE ajiaT.

Crpaterusuiblk TUAepiIuK — Oyn OwinM Oepyy MEKeMECUHHH KEJICUEKTErHm OHYTYY OarbIThIH aHBIKTOO,
MakcaTTap/bl KOy *aHa aiapra )KeTyy YU9YH pecypcTapibl HaThliKaIlyy OalIkapyy KeHIeMY.
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CTpaTeFHHJIBIK JIUACPAUH HEIM3Ird 63ro4e/1YKTopy:

) MEKTEIITHH OHYTYY OarbIThIH aHBIKTANT;

. y3aK MOOHOTTYY MaKCaTTapAbl KOET;

. ©3repYYJIepAy HaThliKalyy Oalkapar;

) MaaJbIMaTTapra KaHa TaJ00r0 TasHBIN YSUUM KaObLI ajar;
o WHHOBaNUSIIAPIBI KOJIJONT;

o KOMaH/IaJIbIK UIITH OHYKTYPOT.

CTpaTerusuiblK JUIep MEKTSIITUH MUCCHSICHIH KaHa BU3HMSCHIH aHBIKTAI, Oap/IbIK KbI3MATKEPIISP/IU OLION
MakcaTka 0arsITTailT. Yuypaars! adanasl tanmoo YayH SWOT-aHanu3, KeI3sIKaap TapanTapabliH KapTachl,
OunmM Oepyy HATHIMKATApPBIH TANJ00 JKaHa MYTAUMICPIAWH KECHITHK MYKTaXKIBIKTAPBIH aHBIKTOO
CBISIKTYY WHCTPYMEHTTEP KOJIOHYIYIIy MyMKYH. MaanbIMaTTapAblH HETU3UHIIC TOMOHKY CTPATETHSIIBIK
apTHIKYBUIBIKTAp OCITHIICHET: OKYTYYHYH CalaThlH JKOTOpPYJaTyy, CaHApUITHK YOHPeHY OHYKTYPYY,
KOOITICY3 aHa WHKIFO3UBAYY MEKTEN TY3YY, MyTaIUMACPIUH KECHITHK OHYTYYCYH KamcChi3 KbUIYY,
NpoQIIINK OKYTYYHY KHPTU3YY JKaHa TAPMaKTHIK KbI3MATTAIITHIKTH KeHeUTYY [ 1, 34—67-60.].
MekTen KOMaHAACHIHBIH IUIaHJAIITHIPYYTra KaThIIyyCcy KaObUT ajblHTaH YeUYMMACPIUH CalaThiH jKaHa
ayapJipl HIIKE albIpyyra 0OJITOH )KOONKEPYHIUKTH XKOropynaTar. MyraauMiep KyTyJITeoH HaThIiKanapbl
TYIIYHYTI, aJapra >KeTYYHYH JKOJIZIOPYH TaHI00TO KATHIIIKAH YIyp/ia MEKTENITUH OHYTYY IJIaHbI )KOH raHa
dopmanmyy HoKyMeHT Oomyn kanbaiit. MuineTrepau 0eayITYpYy YUYH KOOMKEPUIIUK MaTpULIAIAPhI
KOJIIOHYJIYIIy MYMKYH, al 3MH WIITHH JKYPYLWIYH 0aajgoo Y4YYH KOpCOTKY4TepAy Y3TYJITYKCY3
MOHHUTOPHHT/I06 KaHa OallKapyydyayK KalTapbiM OaiiiaHbIII XKYpPry3yJier.

[enarorukanbIK THAEPIUK — Oy OKYTYYHYH JKaHa OKYYHYH CalaThiH KaKIIBIPTYyra OareITTanran

JUIEPIIHK.
[leparorukanslk JUaEp:

) OKyTyyHYH canaThlH K636MeJIOHT;

. MyranuMaepaIuH KECUIITUK OHYTYYCYH KOJIIOUT;

o W HHOBaNUAIBIK OKYTYY TEXHOJIOTHSIAPEIH KHPTHU3ET;

) OKyy4ynapbIH )KETUIIKEHAUKTEPUH TaJIJaMUT;

. buium 6epyy nporeccuH epKyHIeTYY O0rOHYA yapaiapAbl KeperT.

[MenarorukanbIK JUAACPIUKTAH HETM3TH MAaKcaThl — ap OUp OKyY4YyHYH OWIMM ayy MYMKYHUYJIYTYH
JKOTOPYJIaTyy *aHa >KOTOPKY HaTbliKanapra KeTHUIYYCYH® KOMOK KOPCOTYY.

[enarorukanbIK TUAEPIHK )KETCKYMHHH OKYTYYHYH *aHa OMITUM OEpYYHYH canarbiHa TY3/I0H-TY3
TaacHp ATYYCY MeHeH OainaHpiutyy. JJUpeKTop OKyydyJIap/blH KEeTHINKCHIUKTEPHH TAIJIalT, YCYIIyK
UINTEPAH YIOMITYpaT, HacaaTYblJIBIK CUCTEMACHIH KOJIOMT KaHa MyTaJIMMAEPANH Y3I'YITYKCY3 KECUIITHK
eHyTYYCYHe mapT ty3ert [1, 112-167-606.].

MyranuMaepanH MyKTaKABIKTapblH aHBIKTOO ©3YH-03Y 0aaliooHy, cabakrap/sl 0ailKoOHY, OKYY
MaTepHaJIapblH TaJJA00HY, KECHUIITUK MAaeKTepAH 6TKOPYYHY ’KaHa MyTalIMMAEPIUH CypOO-TalanTapbiH
M3WIJO6HY KaMTBILIBI MYMKYH.

JuarHocTUKaHbIH HETU3UHE ap OUp MyTralluM YYYH KeKe KECUIITHK OHYTYY TUIaHBI )KaHa JKaJIIbI
MEKTENTUK OKYTYY IUIaHbI MINTEIHI YbiraT. HaTelixkanyy gopmManapra HacaaTybUIbIK, cabakTapra 3 apa
KaThlllyy, NEJaroruKajJblk KOYYHMHI, YCYJIAYK CEMUHapiap, KECHNTHK OKyy JKamaaTTapbl >KaHa
OuprenenKeH IIaHAamThIpyy KupeT. CabakTapapl 0alikoo KeMUMINKTEPAN U316 KaTapbl 3MEC, NATWIAYY
JKaHa KOJJI004Y KalTapbiM OaliIaHBIIITHIH OyJarel KaTapbl KaObLT ABIHBIIIBI KEPEK.

Bunum Gepyy cuctemachlHIArsl ©3repyyJiep MEKTEl KEeTeKUHJICPUHEH JKaHblda OW JKYTYPTYYHY
kaHa Oalllkapyy BIKMANapblH Tajam KbeUIyynda. AS3BIPKBl ydypAa MEKTeN AMPEKTOpy KeH TraHa
aJIMAHUCTPALMSUTBIK  WINTEPAH YIOWITYpyydy OdMec, OwiMM  OepYYHYH camaTbhlH IKOTOpyliaTyyra
0arpITTaNraH CTPATETHSUILIK JKaHa MeNarorMKaNbIK Juaep Oomymry kepek. CTpaTerdsuiblK sKaHa
MEeIAarOTUKANBIK JHACPINK MEKTENTHH TYPYKTYY ©HYI'YYCYH KaMCBI3 KBUIBIN, OKYydyJapZblH carnarTyy
OmIIMM anyycyHa miapT Ty3eT.

CTpaTterusiyiplK ’KaHa TMeJArOrHKAIBIK JHAEPIUKTHH Oaiinanbimbl. CTpaTerdsulbIK jKaHa
Ne1aroruKaNbIK JTUAEPINK OUpU-OUpH MEHEH THITbI3 OainanbiTa. CTpaTerusuiblK JTUACPIIHK:

. "Kaiina 6apaOsi3?" gereH cypooro K001 Oeper.
ITenarorukanbik TUAEPIUK:
o "MakcaTka KaHTHII xkeTeOu3?" IereH Cypooro K00l OepeT.
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Orepae CTpaTerUsUIbIK TUACPIUK MEKTEIITHUH Kbl O©HYTYYCYH KaMCBI3 KbLICA, MEIaroTHKaIbIK
JUICPIIMK OWJIMM OCPYYHYH CamaThlH XKaKIIBIPTyyra OareITTajiar.

3amMaH6an MeKTeN TMPEKTOPYHYH poJry. BYT'YHKY KYH/Ie AMPEKTOp TOMOHKY canarrapra 33 00oiyiry Kepek:
CrpaTerusiiblk oif KyTypTYY;

[lenarornkanblk KOMIETCHTTYYIIYK;
CaHapunTHK cabaTTyyIyK;
Osrepyynepay Oamkapyy KeHIeMY;
KoMMyHUKanusiblk KOHIYMAOD;
Komanpa ty3yy xeHnemy;

. MHHOBanmsIapra ausik 00myy.
3amaHOan JUPEKTOp MYTalMMIECPAW IIBIKTAHIBIPBIN, OKyydyjap Y4yH BIHTaiilyy jkaHa KOOICy3 OWiauM Oepyy
4eHpecyH Ty3yyre Tuilumi.

CrpaTerusiiblk jkaHa IearOTUKANIBIK JHICPJIUK OYTYHKY OwimM Oepyy YIOMAApbIHBIH HHTHIIMKTYY
OHYTYYCYHYH HETH3rd (pakTopiopyHyH OMpH Ooiyn caHanar. MeKTen JKeTEeKYHCH CTPAaTeTHsUIBIK KO3 Kapalika 33
Ooutyr, owiou ane yuypna OMiauM OEpYYHYH calaThblH J)KOTropyJaTyyra OarsITTairaH reaarorukaiblk Jiuaep 0omyiry
3apbul. MBIHIAH AUAECPINK MEKTENTHH HATBHIIDKATYYIIyTYH apTTBIPBIN, OKYydyJIapIblH CaaTTyy OWINM ajbIlIbIHA
JKaHa KOOMIYH 6HYTYYCYHO YOH caibiM KomioT [ 1, 209—-248-66.].

CanapunTtuk TpaHcdopMamus, OHOKTOIITYK jKaHa NPoQWITHK OKYTyy. bumum Oepyymery

WHHOBAIIMSIAp/Abl TE€XHHKA CaTHII alyy >X€ 3JIEKTPOHAYK IUIaTGopManapabl KOJJIOHYYy MEHEH TraHa YEKTeere
6osboiir. CaHapunTHK dYeUUMAEP OKYTYYHY JKCKEICUIITHPYYT®, OKYyy MAaTepHalIapblH >KETKHIMKTYYJIYKTY
KEHEHUTYYT®, HaThIiKalapAbl TAIJ00T0, KalTapbiM OaliIaHBIITH! XKAKIIBIPTYYTa JKaHa allbIKda aJMUHUCTPATHBINK
JKYKTOMJy a3aiiTyyra xapjam Oeprenzie rana 6aanyy 0oa0T. OMIOHIYKTaH TEXHOJIOTHSHBI KUPTrUu3Yyy Oenrumiyy oup
MearoruKajbIK JKe OalKapyy4dyiTyK KeHreiay yeuyyieoH OaluTasblbl Kepek.
WInTvH BIpaaTTyyJiyry TOMOHKY OSTalTapiAbl KaMTHIAT: MYyrajJuMJAEp MEHEH OKyYy4yJapblH NaspiAbITbiH 0aaloo,
KOMaH/IaHbl OKYTYY, NHJIOTTYK KOJIJJOHYY, HATBIIDKATYyJIyKTYH KOPCOTKYUTOPYH aHBIKTOO, KaiiTapbiM OailyIaHbIIThI
YOTYNTYY JKaHa MIITH OHJ00. HaTwlibkanyyiyry TacThIKTaNIraHIaH KUWWH OyJl NMpakThka OYTYHAeH MEKTelKe
JKaMbUITBIIBIIIBI MYMKYH. MBIHAAH BIKMa e3repyyJjiepre OONIOH KapIIBUIBIKTHI a3alTaT, aHTKEHH MyTaluMiepre
yOaKBIT, yCyIIyK KOJIZOO jKaHa YeUNM KaObUT allyyra KaThIIyy MYMKYHUYJIYTY Oepuier.

O3yHYe OMp MEKTEeNTHH MYMKYHUYIYKTOpPY KaApAbIK >KaHa MaTEPUaNAbIK PECypCTap MEHEH YeKTeNeT.
OMOHAYKTaH WHHOBAIMSUIBIK OHYTYYHYH MaaHWIYY MEXaHH3MH Ooiymn Oamika MEKTENTep, KECHITHK JIMIEHiep,
KOJUIEIKIEP, ’KOTOPKY OKYY *Kalapbl, KoIryMda OminM Oepyy yioMIaps! kaHa uill 0epyydysiep MEHEH OHOKTOIITYK
acenTeneT. TapMakThIK KbI3MATTAIUTHIK ©3re4ye NpOo(QWIINK OKYTYy YYYH MAaHWIYy, aHTKEHH Oyl ydypha
MeJarorukajIblK Kaapiapisl, JadopaTopusuiapibl, KaOayylapAbl jKaHa KECHNTHK TaKphlii0a asHTYaIapbIH
OupuKTHpYY Tasan KeuibHaT [7, 329-330-06.].

Ke3marramyyHy yIOITYpYy YIYH ©HOKTOIITOPAYH KapTachlH TY3YY CYHYIITANAT: MIUIACTTEPIHN aHBIKTOO,
ap OMp YIOMIYH CaJIbIMBIH OENruiiee, 63 apa apakeTTeHYYHYH (opMaThiH jkaHa KYTYJreH HaTblibKalapAbl TAaKTOO
KepeK. MbIH/Iail mapTTa eHOKTOIITYK OMp JKOJKY HII-yapa 3Mec, MEKTENTHH CTPATErsChIH HILIKE allbIpyyHYH
TYPYKTYy pecypcy Oonyn kanar. [Ipopuimuk oKyTyyHy YIOWITYypyyla OKYy4yJapJblH KbI3bITYYJApbIH, KaIpAbIK
MYMKYHYYJIYKTOP/Y, MaTepHa/IbIK Oa3aHbI kaHa alilMaKThIK SMI'eK PhIHOTYHYH TaJlaNTapblH TaJII00 3apbll.

MeKkTenTHH MHHOBANMSIJIBIK OHYTYYCYHYH NMPAKTHKAJIBIK MOAEJH. A3BIPKbI OMiIMM Oepyy cHcTeMachl
TE3 ©3repyl >KaTKaH KOOMJyH TallalTapblHa >K0ON Oepuiy Kepek. ONIOHIYKTaH MEKTeNTHH HWHHOBAIMSIIBIK
OHYTYYCY OMinM OepYYHYH CallaThlH )KOTOPYJIATyyHYH, aTaaHJallIThIKKa XKeHIeMAYY OYyTYpYYUYIepay JasplOoOHyH
JKaHa 3aMaHOaIl TeXHOJIOTHSUIApAbl KOJJIOHYY apKbIIyy OKyY HMpPOLECCHH ©pKYHIOTYYHYH HETM3TH IIapThl O0ym
caHaJart.

MeKTenTHH MHHOBANMSIJIBIK OHYTYYCYHYH NMPAKTHKAJIBIK MOJeJIN — OyJ1 OmiiuM Oepyy MeKeMEeCHHUH
UIIMEPIYYJIYTYH6 JKaHbl HAEAIapAbl, TEXHOJIOTHSIAP/IB] )KaHa Oallkapyy BIKMaJIApbIH CUCTEMATyy TYPAe KUPTHU3YY
apKbUIYy MEKTENTHH TYPYKTYy OHYTYYCYH KaMChI3 KbUITaH MEXaHHU3M.

HHHOBanMsIJIBIK OHYTYYHYH MO/IEJIMHMH HETH3I'H KOMIOHEHTTEPH:

1. Cmpameeusinvix 6azvim
MekTen e3YHYH OHYTYY CTPATErHsChIH TaK aHBIKTAIIbl KEPEK.
Herusru nmr-apaxerrep:

. MeKTenTHH MUCCHSCHIH )KaHa BU3USCHIH aHBIKTOO;

. SWOT-ananu3 xyprysyy;

o OHYTYYHYH apTHIKYBUIBIKTYY OarbITTapblH OSNTnies;

. 3—5 KBIIIBIK OHYTYY IPOrPaMMAachIH HIITEH YBITYY.
Kytynren Hatelika: MekTenTHH Oap/bIK KaThIIIyydyaapbl OUPAUKTYY MaKCcaTThl TYLIYHOT jKaHa OUIOJN OarbITTa Uil
KYpry3er.

2. JIudepaux srcana dawxapyy.
VHHOBAIMSUTBIK MEKTEITHH ©30T'YH () ()EKTUBAYY JTUACPIIHK TY36T.
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JupekropayH poiy:

. OsrepyylepayH IeMHITreqrncH 0omyy;
. KomaHaanselk HINTH yIOMTYPYY;

. Myraiumaepau WHIKTaHIBIPYY;

o MHHOBanmsIapAbI KOJII00.

[pakTrkaneik Mucain: MekTenTe HHHOBAIMSJIBIK OHYTYY OOIOHYA JKyMYIIUy TOH TY3YJYI, ap Oup Oarbit
001OHYa )KOONTYY afaMiap JaibIHaaNaT.

Hartsribka: JKaMaaTTa )KOOIKEPUMINK KaHA KbI3MATTAIITHIK KY4eilT.

3. [ledazoeuxanvik UHHOBAYUANAD.
OKyTyy TpoIiecCHHE 3aMaHOaIl yCyIaapaAbl KUPTHU3YY.
VHHOBaLMSUTBIK TEXHOJIOTHATIAP:
AKTHBIYY OKYTYY BIKMaJlaphl;
Jonboopayk okyTyy;
STEAM 6unum 6epyy;
Kpurukaisik oif )KYI'YpTYY TEXHOJIOTHSIIAPHI;
JuddepeHnnsiianran okyTyy;
Wukro3uBayy OwinM 6epyy.

Mucan: Okyydyiapra 5KoJj0THsl TeMachlHa A0J000p NaspAaTyy jKaHa aHbIH JKbIHBIHTHITBIH KOOMYYJTYKKa
cyHymToo. Haterika: OkyydynapAblH YbITapMayblIbITEl, KOMMYHHUKALMACH jKaHAa KOWreil deuyy >KeHIOMIOPY
OHYTOT.

4. Canapunmuk mpaucgopmayusi.

CaHapHITHK TEXHOJIOTHSIAP.IbI OMIINM OepYY HpoLieCCHHE HHTETPALHSIOO.

ITpakTuKangbIk OarsITTap:

. DJEeKTPOHIYK >KypHAI;

Omnnaita miatgopmanap;
CaHapunTHK pecypcrap;
JKacanmma HHTEIIEKT Kypanjgapsl;
OmJaiin 6aagoo cucTeManapsl.

Mucan: Google Classroom, Microsoft Teams e Oarika OunuM O0epyy miarhopMaiapbiH KOJIOHYY.

Hatsribka: OKyTyyHYH 'KeTKWIMKTYYIYTY jKaHa HaTBIIKAIYyJIyTy KOTOpYyJIaiT.
5. Myeanumoepoun kecunmux ony2yycy.

VIHHOBaIMSIHBIH MATHIIMTH MYTIUMINH JaspIbITbIHA K63 KapaH/Ibl.

®dopmanapsl:
TpenuHruep;
CemuHapnap;
Koyuumr;
MeHTOpiyK;
Lesson Study;
Professional Learning Community (PLC).
Mucan: Ap ail callblH MBIKTBI cabaKTap bl TAJKYYJI00 jKaHa TaXphIiiOa anManryy.
Harsritxa: MyranuMmaepAanH KECUIITUK KOMIIETEHTTYYJIYTY ©COT.
6. Monumopune scana 6aanoo.
VHHOBanMsIapABIH HATBHIIKATYYITYTYH Y3TYJITYKCY3 Tal100.
Kepcetkyurep:
OKyyuyaap/ibIH XETUIIKEHIUKTEPH;
OsmMiuaa *xaHa ChIHAKTap.IbIH JKBIHBIHTBIKTAPBI;
MyranmumaepauH KECUIITHK OCYLIY;
ATa-3HenepauH KaHaaTTaHyyCy;
. CaHapUITHK TEXHOJIOTHSUIAP,IBI KOJIZIOHYY IEHTIAIIH.
Harsrika: OHyTYYy O0IOHYA Tyypa dednmMep KaObuT albIHAT.

Kapanran Oy pIkManmapps! KamblIo0 HHHOBAIMSIIBIK OHYTYYHY OamIkapyyHy e3 apa OaillaHBIIIKaH KETH

STaINTaH TypraH IHUKI KaTapsl KapoOro MYMKYHIYK Oeper.

. Bunum  OGepyy HaThliDKaJapblH, pecypcTapiabl, MYyTAIUMIEPAWH MYKTaKABIKTApbIH JKaHa
OKYYYyJap/bIH KbI3bIKUYBLIBIKTAPBIH JHAarHOCTHKAJIOO.

. MekTenTrH Kejedern 60roHYa KajIbl K63 KapallThl KAJIBIITAHABIPYY.

. Makcatrap/pl, KOpCOTKY4TOpY, MOOHOTTOPIY JKaHa >KOONTYY ajamIapAbl KaMTBITaH IUIAHJIBI
UILTET YBITYY.

. KomanyaHbl OKyTyy, HacaaTUYbUIBIK JKaHAa MaalbIMaTTHIK KOJIZT0O apKbUTyy Jaspaoo.
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. VHHOBaIMsHBI MIIOTTYK HETU3/E UILKE aAIIBIPYY.
. Harsrikanapasl MOHUTOPUHT OO KaHa KaHTapbhIM OaiIaHBIIITE YOTYITYY.
. YeunmMaepan OHI00 jKaHa HHTIAKTYY TaXphIiibanapasl OeKeM1oe.

Byn MonenauH mpakTHKanbIK Oaanyyiyry ap OMp ©3repyyHYH KOHKPETTYY KOWIeH, KYTYJIreH HaThlibka KaHa
HaTBIKAITYYIIyK KOPCOTKYYTOPY MEHEH OailaHBIITBHIPBUIBIIBIHAA TyparT. MyHYH apKachblHIa HII-Yapayiapibl
CHCTEMachl3 KUPTU3YY/I0H KauyyTa sKkaHa apakeTTepIu 03 yOarbliHaa OHJI00I0 MYMKYHUYJYK TY3YJIOT.

Mozennua UKIAMK MYHO3Y OHYTYYHYH Y3TYJITYKCY3 OOJYIIYH KaMCBI3JaWT: KETHUIIWITCH HaThlibKaiap
OaanaHraHgaH KUAMH MEKTETl )KaHbl MIJIAETTEPIM aHBIKTAIl, KWHUHKK Oalkapyy uukinH Gamrait [9, 106 6.].
VHHOBaIUANBIK MEKTEN TOMOHKY ©3re4eNIyKTepre 33 OOIyIly Kepek:

Oxyydy 60opOopyHaars! Ommmm o6epyy
CanapunTuk 6mmnM Oepyy deiipecy
MHxi03uBYY ’KaHa KOOIICY3 4erpe
UblrapMadbUIBIK )KaHa H3MIAO6TYIIYK MaJaHUASAT
ArTa-3Henep jxaHa KOOMUYITyK MEHEH OHOKTOIITYK
Y3ryaTyKCcy3 KECUNTHK OHYTYY

. MaanbiMaTTapra Heru3/IeNreH oamkapyy
MeKTenTHH HHHOBALMSUIBIK OHYTYYCYHYH HPaKTHKAJIBIK MOJENH — OyJI CTPATEerHsIIbIK JIMJICPIUKTH, TearoruKaibiK
JKaHBUJIaHYYHY, CAHAPUITHK TpaHC(HOpPMAaLUIHBI JKaHa Y3TYJITYKCY3 OHYTYYHY OMPUKTHUPIeH KOMIUIEKCTYY CHCTEMA.
MeIHaii MOZIeNb MEKTENTHH CanaTTyy OMIIUM OepyYdy, aTaaHJalIThIKKa XKOHIOMAYY jKaHa KeJleueKKe OarbTTairan
YIOM KaTapbl OHYTYLIYH® MIapT TY3eT.

WuHoBamust — Oy )KeH raHa >XaHbl TEXHOJOTHS 3MEC, all MEKTENTHH MaJaHUATHIH, OKYTYyy INPOLECCHH >XaHa
Gamkapyy CHCTEMAacChIH CanaTTyy e3repTyydy Kyd.

Kopymynoy. TpaHcpopManusulblK JIUAEPIAMK MEKTENTHH WHHOBAIMSUIBIK ©HYTYYCYHYH HETH3TH
MIapTTApPBIHBIH OMpH OOJyI caHanaT. 3aMaHOan AUPEKTOP aAMHUHUCTPATUBANK XKOOIKEPIHIMKTH CTPATETHSIIBIK O
KYTYPTYY, TEAArOTMKaIBIK JHICPINK, KOMaHAAIBIK Oamikapyy KaHa JEMWITENepAd KOJNJ00 MEHEH
Al KaJbIIITHIPBIIIBL KEPEK.

bunum  Gepyy pedopmackl aHbIH MakcaTTapbl IEIAarOrMKalbIK jkamaaTKa TYIIYHYKTYY OONroHno,

OKYYYyJapJblH MYKTXIBIKTaphl MEHEH OaliflaHbIIIKaH/a KaHa KEeCHIITHK KOJIJ0O0 MEHEH KaMChI3JalraHia raHa
peanayy e3repyyre ailiasar.
Keiprer3 Pecrry0MKachbIHBIH MEKTENITEPU YUYH JUPEKTOPIOPIYH JIUAEPIUK KOMIIETCHIUIAPBIH OHYKTYPYY, OHYTYY
IUTaHAApblHA HMHHOBALMSUIBIK ~ OarbITTapAbl KUPTH3YYy, HACAaTYBUIBIK CHCTEMAachlH YBIHJ00, TapMaKTBIK
KBI3MAaTTAIITHIKTHI KEHEWTYY JkaHa HaThIKaIap sl 0aanoo10 MaalbIMaTTap bl KOJIOHYY MaKcaTKa bUIaibIKTYy. dan
YIIYJ )KEeTeKYH MaMJIEKETTHK peopMaHbl MEKTEI MaJaHUSATBIHAATB], MyTaIUMIUH KECUIITHK HIIMEPAYYIYTYHIOTY
JKaHa ap OMp OKyy4dyHyH OMJIMM allyy TPaeKTOpPHWSCHIHIArbl peajjlyy e3repyyJiepre aiinanta amar. MHrumuxryy
MEKTeN — OyJI CTpaTerusuIbIK K63 Kapallbl KY4TYY ’KaHa Me1aroTHKaIbIK JIUAEPIUTH OHYKKOH TUPEKTOp OaliKkapraH
MEKTeIl.
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