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AHHOTanus. Makangaga >KOropky OwnmMm OepyyHYy OHYKTYPYYHYH 3amaHOam Mopmend karapbl YHuBepcureT 4.0
KOHLENIMSACBIHBIH TEOPHSUIBIK HETU3JAEpU KaHa aHbl KbIPrbI3CTaHIbIH MIAPTHIHAA HMILIKE AlIbIPYy MYMKYHUYJIYKTOpPY Kapajart.
Yuusepcutet 4.0 6mwmuMm Oepyy, WIMM, HHHOBAIMA KaHAa OHAYPYIUTYH 63 apa OaiyIaHBIIBIH KYYOTYII, )KOTOPKY OKYY JKaiabl
OWIMMIM OHAYPYY 'KaHa MpaKTHKara KHPru3yydy HHTETPAIMSUIBIK 00pOOpro aiaaHabpyyHy Ke3meut. M3unneene MoaenniuH
HCTU3Ir'n GaFLITTapI)I — CaHapUIITUK TpaHC(bOpMaL[I/IH, JUCHUILTIMHAJIAp apajblK U3UJI00, TEXHOJIOTUAJIapAbl OHAYPYIIKO KETKUPYY,
WHHOBAIMSUIBIK MIIKEPIHK jKaHa OMIMMIM KOMMEPLUSUIALITEIPYY TaagaHaT. TeopHsutblk sx000s10p KBIPreI3 yiIyTTyK arpapisik
YHHUBEPCUTETHHHH MHCAJIBIH/IA KaPaJIbIIl, arpapAblK OMINM Oepyy MEHEeH HIIMMHH U3HII00HY, OHAYPYIUTY )KaHa MHHOBALUSIIap Il
MHTETPalMsUIOOHYH MYMKYHYYJIYKTOPY aHbIkTanaT. Makanana YHuBepcuteT 4.0 MOJETHHE OTYY KOTOPKY OKYY KaWIbIH UUKU
TY3YMYH TaHa ©3repTYy dMec, aHbIH KOOM, OM3HEC jkaHa MaMJICKeT MEHEH OOJTrOH 63 apa apaKeTTCHYYCYH >KaHBUIOOHY Tajarl
KbUITaH KOMIUIEKCTYY IPOLECC SKEHIAWUTIW HETU3ICIICT. I/I3I/IJ'I,£[66HYH )KLII\/'ILIHTLIKTapBI KLIpFLISCTaHZ[BIH mIapTeiHaa, ©3re4e
arpapAblK OminM Oepyy TapMarblHIa, YHUBEPCUTETTHH WIMMUI-MHHOBAIMSIIBIK IMOTEHIMAIBIH KOTOpYyJIaTyy KaHa OWIHMAN
IMpakTUKa MEHECH UHTETPalrsIO0 YUYH yHI/IBepCI/ITeT 4.0 KOHUECTINUACHIH KOJIIOHYY NEPCICKTUBAYY 0areIT SKEHUH KOpCOTOT.
Tyaynoyy cesoep: ynusepcumem 4.0, dco2opky Ounum bepyy, mMpanc@opmayus, UHHOBAYUS, CAHAPURMEUWMUDPYY, UIUMULL
U3ULOOO, MEXHONOSUANAPObL OHOYP YUK HCEMKUPYY, KOMMEPYUSIIAUWMBIDYY, acpapobik 6uium oepyy.

AHHOTaIH(lﬂ. B cratne paccMaTpuBarOTCA TCOPETUUCCKUE OCHOBBLI KOHLECIIIIUUA yHI/IBepCI/ITeTa 4.0 xax COBpeMeHHOﬁ
MOJIENTN Pa3BUTHS BHICIIETO 00pa30BaHMS i BO3MOKHOCTH €€ peann3ani B ycnoBusx Keipreiscrana. YausepcureT 4.0 HarmpaBieH
Ha yCHWJIEHHE B3aWMOCBS3M 00pa30BaHMA, HAayKH, MHHOBAIlMi W TNPOW3BOJCTBA, MpEBpamias BhICIIeE ydeOHOE 3aBeleHHE B
WHTETPALlMOHHBIN IIEHTP CO3/aHus 3HAHUM M MX BHEApPEHUs B MpPaKTHKy. B HccinenoBaHMM aHaIM3UPYIOTCS OCHOBHBIE
HampaBlieHAs JTaHHOW Monemu — muppoBas TpaHCPOPMAIUS, MEKIUCHUILIMHAPHBIE HWCCIENIOBAHUS, BHEAPCHHWE HAYYHO-
TCXHOJIOTHUYCCKUX pa3pa60T01< B NPOU3BOJACTBO, HWHHOBAIMOHHOC IMPECANPHUHUMATEIILCTBO W KOMMEpHHUaIU3alus 3HAHMIA.
TeopeTquCKHe TOJIOKCHUS pacCMaATPpUBAIOTCA Ha NPUMEPE KI)I]I)FLISCKOFO HalUOHAJIBHOT'O arpapHoro YHUBEPCHUTETa C
OIMpEACICHUEM BO3MOKHOCTEH HUHTETpalU arpapHoro 06pa3OBaHI/I$[, Hay4HBbIX PICCJ'IC}:[OBaHPII?I, nponu3BOACTBA U I/IHHOBaHI/IOHHOﬁ
JeATeNbHOCTH. B cTaTthe 00OCHOBBIBAaeTCs, YTO Mepexox K Mmojenu YHuBepcurtera 4.0 mpeacTtaBnseT co0Oi KOMIUIEKCHBIH
MPOIIECC, MPEATONIAraoIiii He TOJFKO W3MEHEHHE BHYTPEHHEH CTPYKTYpPHI By3a, HO W OOHOBIICHHWE €TO B3aUMOJIEHCTBHS C
06HICCTBOM, Ou3HECOM H TOCyJapCTBOM. PC3yJII>TaTLI HCCJICAOBaHUS MOKAa3bIBAIOT MNEPCIICKTUBHOCTE NMPUMEHCHUA KOHICHIIIUA
YuuBepcutera 4.0 B ycnoBusx KelpreiscraHa, ocoOeHHO B cdepe arpapHoro oOpa3oBaHUs, U TOBBIMICHHUS HAayYHO-
HWHHOBAIIMOHHOTO IMMOTCHIIUATIA YHUBCPCUTETA U UHTETPALIUA 3HAHHH C HpaKTHKOﬁ.

Knruesvie cnosa: Yuusepcumem 4.0, evicuiee obpazoganue, mpauncopmayus, uHHOSaAyUU, Yudposusayus, HayuHvle
uccnedosanus, 6HeOpPeHIUe MeXHOI02ULL 8 NPOU3BOOCNEO, KOMMEPYUATUZAYUS, A2PapHoe 00pasosanue.

Abstract. The article examines the theoretical foundations of the University 4.0 concept as a modern model for the
development of higher education and the possibilities of its implementation in the context of Kyrgyzstan. University 4.0 aims to
strengthen the interaction between education, science, innovation, and production, transforming higher education institutions into
integration centers for knowledge creation and its practical application. The study analyzes the key areas of this model, including
digital transformation, interdisciplinary research, the transfer of scientific and technological developments into production,
innovative entrepreneurship, and knowledge commercialization. The theoretical principles are examined through the case of the
Kyrgyz National Agrarian University, with a focus on the possibilities of integrating agricultural education, scientific research,
production, and innovation. The article argues that the transition to the University 4.0 model is a comprehensive process that
involves not only changes in the internal structure of a higher education institution but also the transformation of its interaction
with society, business, and the state. The findings demonstrate the potential of the University 4.0 concept in the context of
Kyrgyzstan, particularly in agricultural education, to enhance the university’s scientific and innovation capacity and strengthen the
integration of knowledge with practice.
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Kupumyy. Keipreizctanapia xoropky ouiauM Oepyy cuctemachl OYTYH 3MI€K PHIHOTYHYH Te3
©3TrepyIIY, CAHAPUIITHK TEXHOJIOTHIIApAbIH KEHUPH >KalbUIBIIIBI, )KacalMa MHTEUIEKTTUH OHYTYLIY jKaHa
9KOHOMMKAHBIH XaHbl TajanTapbl MEHEH OalllaHBIIIKaH ONYTTYY ©3repYY/IepAyH ajlKarblHAa Kallall
KartaT. MBIHIA IIapTTa YHUBEPCHTETTEplE KEcHN OOIOHYAa TEOPUSUIBIK OWiInM Oepyy MEHEH TraHa
4yeKTelI0eCTeH, ©3repyn JKaTKaH ImapTTapra Te3 bIHraiama airaH, >KaHbl TEXHOJOTHSIap/bl
©3/1eIUTYPreH, KeHrelay €3 ajnablHYa TajlAall, MPAKTUKAIbIK YeYUM CYHYLITall aldraH aaucTH AAsploo
3apBUTYBLIBITEl KEJUIT YBIKTHL. Tananka bulaiiblKk, YHUBEPCUTET aucC Nasipoody raHa Mekeme 00100CToH,
OMIMMIOY, WIUMIM, TEXHOJOTUSHBI >KaHa OHAYPYIUTY OHPUKTHPIeH HHHOBALMJIBIK 3KOCHCTEMara
alllaHBIIBl KepeK. AJ Y4YH ajap WiIMM MEHEH eHAYDPYIUTYH OPTOCYHIArbl OaiaHbILITBHI KY4YeTYI,
OMIMMIY peasnyy 3KOHOMHUKAJIBIK KaHa COLHAJIABIK MaceeNlepau Yeuyyre 0arsITTooCy 3apbul.

KbIprei3cTanapld  J)KOTOPKY OKYy JKaillapblH MbIHA YIIyHAald 3amaHOam »onro OamTaran
“Yuusepcutet 4.0” KOHIIENIUSACH MCHEH OHYKTYPYYHYH k01 KapTachl 2021-KbUTbI MIITEIHIT YbIKKaH [1].
2022-2023-xputman Oamram Oy cTaHIapTTap KYYYHO KHUPHI, KOHICHITUIHBI HIIKE allblpyy YIYH OHp
KaTap )OTOpKY OKYY >Kaiylapra e3revye MakaMm OCpWIIHII, ajlap Kap>KbUIBIK SPKHHAMKKE YbITHIIIKaH. OKyy
Kalap Kollym4a KapakaT OyJakTapblH €37epy Taal, ©3/1epY KbI3MaT KepCceTYIH, A0I000pIop MEHEH
UINTEIIUI, WINM-U3WII1e6 K€ KOHCTPYKTOPAYK HILTEIMENep apKbUyy HILKEpiep MEHEH KbI3MaTTallyy
MOJIEJIICPHHE O6TYY MYMKYHUYJIYTYH aJIbIiKaH [2].

Herusru masmyn. “Yuaupepcuter 4.0” Monenu nereH sMHe? A3bIp 3aMaH TajaOblHA >Kapalia
JKOTOPKY OKYY >KailapIpIH poJly ©Te Te3AUK MEHEH e3repyyae. Al calnTTyy OuiauM Oepyy KaHa WIMMHUNA
366 (QYHKIUsIaphl MEHEH raHa dYeKTeln0ecTeH, WIMMINH HaTblIDKalapblH WHHOBALMAra >KaHa
OHIYPYLIK® OTKepyn Oepyydyy HHCTHUTYT KaTapbel Kapana Oamrtansl. Wsungeeuynep 3amanOan
VHHBEPCUTETTH MJIUM MEHEH OH3HECTHH OPTOCYHAArbl KOMype; WHHOBAIMSJIBIK OKOCHUCTEMA;
MYJIBTUAUCUUIUIMHAPABIK H3WIA66IepayH O0opOopy; *XaHbl KECHUNTEpAH Aasplo0dy HHCTUTYT [el
scenteuret [3, 4, 5]. Jlemek, OunmuMmre jkaHa TEXHOJIOTHSTa HETH3IEITEH KOOMIO YHUBEPCUTETTHH POIY
CaNTTYy OMMM Oepyy MEHEH TaHa YEKTEJHIT KaI0albl Kepek.

[yiiHe yHUBEpPCUTETTEPU ©3YHYH OHYTYY XOJyHAa «YHuBepcurter 1.0», «YHuBepcurer 2.0»,
«Yuusepcuret 3.0» 1ereH y4 kagamasbl 6acein o1ty [3]. «YHuBepcuret 1.0» — HerusuHeH OuuM 6epyy
(GYHKUIMSCHIH TaHa aTKapaT. AHBIH OalllKel MHJJIETH — OWiMM Oepyy, CTYIEHTTEpJHH XOHJAOMYH
OHYKTYPYY ’KaHa CAITTyy SKOHOMHKAHBIH TapMaKTapbl YIYH KaJpaapabl 1asproo. MbIHAal YHUBEPCUTET
KOOMJIOT'Y COLIMAIIBIK MOOMIITYYIYKTYH MaaHMITYy MHCTUTYTY KaTaphl Aa KbI3MaT KbLjIaT.

«Yuusepcuret 2.0» — 6unumM Oepyy MEHEH KaTap WINMHUKA U3UI06 GYHKIUACHIH 1a aTkapat. AJl
JKaHBI OMITMMJICPAM JKapaThlll, WIMMHUI U3WIIOeNepay KYPry3eT, aHbIH HUMH/IE OHep Kall jkaHa OHU3HeC
OKYJIIOpYHYH TamblpMaiapbl OOIOHYA H3WIAeesepAy HILKe ambipar. bym stanta yHuBepcuTerTe
OMIMMIN WIIMMHN W3WIII66 JKaHa TaXPhIH0a-KOHCTPYKTOPAYK HUIITEP apKbUIyy NMPAKTHUKAra KakbIHAATYYy
Gamranar.

«Yuugepcurer 3.0» — OmuMm Oepyy ’KaHa WIMM MEHEH KaTap TEXHOJIOTHSUIApAbl OHAYPYLIK®
eTKepyI Oepyy ’kaHa ajapAbl NpaKTHUKara KUpru3yy QyHKUMACHIH aTKapaT. by Moaenne yHMBEpCUTETTHH
WHHOBALIMSJIBIK JKaHA WIIKEPJUK 4YeWpecy KaNlbIITaHbIN, CcTapTanTtap, MNaTeHTTEp JKaHa KaHbI
TEXHOJIOTHSUIBIK YeUnMJIep Maiia 00i0T. Y HUBEpCUTET OM3HEC KaHa OHAYPYIl MEHEH ThITbI3 OaiilaHbIII
TY3YII, SMI'€K PHIHOTYHYH TaJlalITapbIHA bIIAWBIK aJUCTepAH AAIPIOOT0 YMTYJIAT.

An svu «YHuBepcuterT 4.0» — KemedeKTWH OWIMMHH >aHAa TEXHOJOTHSICHIH JKaparyyra
OarpITTaNraH >KaHBl THUITETH YHUBEPCUTET. AJI KOTOPKY TEXHOJOTHUSIYY TapMaKTapAblH OHYTYIIYHO
AKTUBJAYY KAaTBIIBIN, ©3YHYH WJIMMHUH >KaHAa WHTEUIEKTYAIJBIK MMOTEHIMATIBIH 3KOHOMHUKAIBIK >KaHa
KOOMAYK Oaanyynykka adnanapipyyra ymrynar. [emek, 1.0 mogenunen 4.0 MopenuHe oTyynae
YHUBEPCUTETTUH POy OWiauM Oepyydy MeKemeleH OWIMM, TeXHOJIOTHS JXaHa WHHOBAIMA XKapaTyydy
0opOopro YenH KeHEHeT.

Byn monens Gunum OepyyYHYH SMreK PHIHOIYHYH TajlanTapblHa bUIAHBIKTALIBIIIBIH, KOOM YYYH
MaaHWITYY WINMHANA H3WIA06IepaY KYPTry3YYHY, OM3HEC kaHa Oalika KeI3BIKIap TapanTap MEHEH aKTUBIYY
KBI3MaTTallyyHy, TEXHOJOTHAJIApAsl KOMMEPUHSAJAMTHIPYYHY JKaHa CTapTanTapAsl OHYKTYPYYHY
ke3aeiT. OIOHAOH 53¢ CTYJEHTTEpAMH HIIKEPAUK >KaHa WHHOBALMSJIBIK KOMIIETCHLIUSIIAPHIH
KaJIBIITaHABIPYYyTa, WHTEIUIEKTYAIIBIK MEHUYUKTH OallKapyyra, 371 apajblK ©HOKTOIITYKTY KEHEUTYYre
KaHa YHUBEPCUTETTUH (PMHAHCHUIBIK TYPYKTYYIYTYH JKOTOpyJIaTyyra e3re4e MaaHu Oepuiier.
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Hemek, «YuuBepcuter 4.0» — Oyn Omnum Oepyydy TraHa sMec, OMIMMIU, WIMMAM >KaHa
WHHOBAIUSHBl ~ KOOMAYK-DKOHOMHUKAIIBIK ~ OHYTYYHYH  KBIAMBUIIATKBIY ~ KY4YHO  aWIaHABIPYYdy
YHUBEPCUTETTHH aHbl Mozenu [3].

YHuBepcuterTepAan TpancGopMaNUsIJIOOHYH 3J1 apajblk Taxpsbiiidacsl. AKIL, Espomna, Asus
»aHa JlaTelH AMEpHKAChIHBIH OUp KaTap eJIKeIepYHAe YHUBEPCUTETTEPAN TPAaHCHOPMALIUSIIOOTO ©63roUe
KOHYNI Oypyiyl, ajapisl SKOHOMHKAJIBIK ©HYI'YYHYH MAaaHWIYY KbIMBUIAATKbIYbIHA aillaHIBIpyyra
OarpiTTanraH WMpH MHBECTULUIAD OJKYMILANbIN KeJeT. YHUBEPCUTETTepH Ou3Hec uelpe MeEHEH
KbI3MATTAIITHITBIH KEHEHTYY, WIMMHUN M3WIAe6J6pAYH HaThIKalapblH SKOHOMHKAara KUPru3yy KaHa
WHHOBAllUSJIBIK ~MINKEPIUKTH OHYKTYPYYHY 30ak »31e Komro anelmkadH. bamkaua aiiTkanza,
«YHuusepcuret 3.0» MOIEINH TONYK KaHTyy KJIBIITaHABIPYYTa )KeTUIIUIIKEH. AJTapIbIH 9 H KOPYHYKTYY
MUcaJbl KaTapeiHaa — CuHranypayH YIyTTYK YHUBEPCUTETHH anca 60moT. 2016-xbuigarsl MaanibiMaTKa
TasHCaK, YHUBEPCUTCTTUH WIMMHUN M3WIAE6 KaHa TaKPbIMOaIBIK-KOHCTPYKTOPAYK HIITEPre >KBbUIABIK
oromketn 60omkoa MereH 580 mutH mosutapael Ty3ce [3], 2022-KbUTbl YHHBEPCHTET TapTKAaH THIMIKBI
U306 Kapxbuioocy 956,1 MIH cuHramyp IoJUIapblHAa JKETKEH, aHblH HuumHzae buiaum Oepyy
MUHHCTpAUTHHEH 260,8 MitH, YIyTTYK n3ninee ¢onayHan 249,6 MiaH nosuiap aHa Oamka OynakTapaaH
Jla KapXKbUI00 KepceTyareH [6]. YHHBEpCHTETTHH OTYETTOPYHIA KOPYHYI TypraHiai, OKyy >Kai »KbLT
cailbIH JKaHbl WIIMMHN OarbITTapra Mpy MHBECTULMSUIAPABIH KOJIOMYH KOOOHUTYII KeJle )KaTKaHbIH KOpyyre
00110T. 2025-KBUIKBI OTYETYHA KO3 YaNThIPCAK, CAHTETHKAJIBIK OMOJIOTHSIHBI OHYKTYPYYT® KUHHUHKH aJIThl
xbura 120 mutH, ann smMu TypykTyy kesedek aemunrecuse 10 Mt nosutap 6esyy mianaanras [7.].

Byn okyy ’xail maTeHTTepAUH caHbl OOIOHYA /1a ©JIKeAeTrY AlAbIHKBl YIOMIApAbIH Oupu Oomym
caHaJiaT. AJl MaTEHT 33JIEPUHUH apachinaa xepruiuktyy Chartered Semiconductor KOMITaHUSChIHAH JKaHA
Hewlett Packard kommanusiceiHbiH CuHramypiarsl OeJIYMYHOH KHHMHKH YYyHUY OpYyHIA TyparT.
YHUuBEpCHUTET Kb caiiblH 25010H alllbIKk TATeHT anaT. AHBIH KHPENIECHHUH YITOH OupHHEH KoOy On3Hec
OKYJ11epY MEHEH KbI3MaTTallyyAaH TYIIeT. byn KepceTKyd YHHUBEPCUTETTHH WIMMUI IOTEHIMAJbIH
peaniyy SKOHOMHKAJBIK HaThlikara ailaHAbIpyylna OM3HEC MEHEH OHOKTOIITYKTYH MAaaHWIYY pPOJb
OIHOU TypraHbIH KOPCOTOT.

Byn mifrmnmmktyy okyy kaitnapasiH katapeiHa AKIIxarer CtaH(bOp YHUBEPCUTETHH J1a KOITyyTa
6omot. An AKILarsr upy U3uianeevy YHUBEPCUTETTEPIMH OUPH KaTapbl OWiIuM Oepyy, HIMMUHN U3MI1100
YKaHa UTHHOBAIMSUTBIK HINKEPAUKTH 63 apa OaiIaHbIITEIPraH MOJIENIN KalbIITaHAbIPTaH.

Cmudopaayn OyTypyyuysiepy TapabeiHan ayiiHere Oenrwmnyy Hewlett-Packard, Yahoo sxana
Google chisikTyy KommaHusutap  HermsnmenareH.  CraH(OpAIO  KYpry3yiareH — (QyHIaMEHTANIbIK
mmineenepayn 90,4 malb3pl KOMMEPUMSUIBIK 306 JKaHA WINTEN 4YbITyylapra OareiTTaiart.
YHuUBepcHUTET KbU1 caiibiH 63YHYH 1006H alIbIK TEXHOJIOTUSICHIH JIMLIEH3UsUIAN, aHxaH 0ommkon meHed 90
MJIH JI0JUIap KHUpelie Tadar.

YuuepcuteTTnH 2025-KbIUIAarsl KapKbUIBIK OTUETYHJA AeMOepUYIYK u3ninee kuperiecu 1,4
MIIpA JoJu1ap O0AroHAYTy KepceTyieT. A amu 2025-2026-huHaHChUbIK XKbUTbIHAA CTIHOOPATYH KaJIIIbI
onepaunsuiblk  Orompxket 10,3 Mipa mosumapiael TY3TeH, aHBIH HYMHEH KapKbUJIOOHYH MaaHMIIYY
OyJakTapbIHBIH OMPHU — JEMOOPUYIYK H3WII0616p. YHUBEPCUTETTHH TEeXHONOTUsUIap/Ibl JTHLIEH3USIIO0
KEHCECH J1a WJIMMUIA UIITEIMeNIepN PIHOKKO YbIrapyy OarbIThIHIA Il anbii Oapar [8].

Poccust menen KaszakcranaplH TakpbliiOacbiHa KeJceK, Oyl 9KM MamJIeKeTTe TEH «YHUBEPCUTET
4.0» MonmenuHUH OMp raHa yHHMBEpcalayy (opMachl KOK. DKH 6JIKe TeH 63YHYH 3KOHOMHUKAJBIK JKaHa
TEXHOJIOTHSUTBIK apPTHIKYBUIBIKTAPbIHA bUIAMBIKTAIIKaH. Poccusma Oyn xoa “YIyTTyK TEXHOJOTHSIIBIK
nemuire”  1oi0oopy [3] apKbUlyy HILIKE allbIPBUIBII, HETH3TH OachlM TEXHOJIOTHSUIBIK JIMAEPIIUKKE,
WINMUA ~ M3WIAeeJep JKaHa WIITEN YbIryyjlapra, HWHXCHEPIUK Kaipjapra, WHHOBALMsIIApIbI
KOMMEPIMSIIAIITEIPYyTra JKaHa CaHAPUNTHK YHHUBEPCHTETTH Ty3yyre kacanca [9], Kazakcrannma
CaHapUNTHK TpaHchopMarws e3rede opyHaa Typar. KazakcTanmbia OmimM OepyyHY OHYKTYpYY OoroH4Ya
2022-2026-xpuigapra KapaTa KOHLEMIHMICHIHIA OTOPKY OKYY >Kainapisl «Smart-yHuBepcuTeTTepre»
OTKOpPYY, CaHApUITHK 53KOCHCTEMaHbI TY3YY, KHTENKaHAJap/Abl >KaHa WYKH OW3HEC-TIPOIECCTEePIU
CaHapHUNTEITHPYYyre OackiM kacanrad. OmoHmo#N ane OunmuM Oepyy mporpamMainapbiHa CaHAPHIITHK
KOMITETeHIUSIap bl KUpru3yy kapairas [10]. KasakcranabiH TaxxpbIii0ackiHAa 311 apajibIK TEXHOIOTUSIIBIK
KOMITaHUSIap MEHEH KbI3MaTTallyy Ja MaaHwilyy opyHaa. Pacmuii maanemmar 6oronua, 35 XKOXnyn
6azaceraga Huawei ICT Academy Ty3ynym, CTyaeHTTEpPre KaHa aaucTepre TEXHOMOTHSIIBIK OarbITTarbl
CepTUPUKATTHIK KypcTap cyHywranmrad. 2024-xbutbl 93 yHuUBepcuTEeTTHH cTyaeHTTepune Coursera
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wiatpopmaceiiel 40 MHH JHIOEH3MSCHl  Oepuiice, MHUHIEreH OHmaiH >kaHa Al KypcrapbsiHa
KETKUITUKTYYIIYK Ty3ysreH [11].

Yuusepcuret 4.0re eTyy

Orep «Yuusepcuret 3.0» mogenu Ounnm Oepyy, WIUMHN U3WII06 KaHa OM3HEC YOHpOCYHYH 03
apa OalmaHBIIBIH KY4eTYYyre OarbITTanca, >KOropyAa aiteuraHaad, «YHusepcutreT 4.0»
KbI3MATTAIUTHIKT! KaHbl ACHIDJIIE€ YbIaphlll, YHUBEPCUTETTH OWIMMAM >KapaTyydy raHa 3Mec, aHbl
KOOMIYK-3KOHOMHKAJIBIK OHYTYYT'® OarbITTarad ke (pyHKIMOHAJIAYY KOCHCcTeMara aijlaHTar.

«YHuusepcureT 3.0» mapThIHAA YHUBEPCUTETTE KapalraH WIMMHUHA Uest IaTeHTKE, TEXHOJIOTUSra
K€ KOMMEPIHSIBIK J0I000PTo aiIaHbIIIsl MYMKYH. A omu « Y HuBepcuteT 4.0» Moaenuuae Oy mporiecce
CHCTEMallyy MYHO3re 33 O0JIOT. YHHBEPCUTETTHH OWiauM Oepyy, MMM, MHHOBAIMS JKaHa HIIKEPIUK
OarsITTapbl ©3 ajJIblHYa WIITETeH OONYKTep 3Mec, OMPAUKTYY SKOCHCTEMaHBIH 63 apa OaiaHbIIIKaH
3JI€MEHTTEPHU KaTapbl Kapanar.

MpIHzaall yHUBEpCUTETTE CTYACHT OMIINMIAN Aasip TYPYHAe raHa KaObUl aJIlaH yryydy 9Mec, )KaHbl
UAesAIapAbl MIITEI YbIIyyra >KaHa NMPAaKTHKAIbIK A0I000PIOpAY HIIKE allblpyyra KaTbIIIKaH aKTHBIYY
cyObekTke aitnanar. OKyy mpoleccu peaiayy eHaypyll, Ou3HecC kaHa KOOMAYK Macejeliep MCHEH ThIThI3
OaiiyaHpIITA YIOIITYPYIYIl, CTyACHTTEPANH TEOPUSUIBIK OMJIMMHUH MPAKTUKAIBIK MIJIIETTEPAN YEUYYIo
KOJIJIOHYY MYMKYHYYJIYTY KeHeiter [4. 173-174]..

«YHuepcurer 4.0» MOJENMHUH Aarkl OMp MaaHWIYYy €3redeiyry — JUCHUILTHHAIAP apajbIK
KBI3MATTAIITHIK. ABBIPKBI TaTaal MacejenepAu Oup raHa aJuCTUKTUH alKarblHAa 4Ye4YY KBIHBIH.
OwoHayKTaH MHXKEHep, 3koHomucT, IT amgucu, OGuosnor, arpoHoM, meAaror >kaHa Oallka aXucTepIuH
OuprelelKeH J10JI000pJIopy MaaHWIYY POJib OMHOWT. MbIHal MaMUie JKaHbl TEXHOJOTHSUIAPbI JKaHa
JKaHbI KECUIITEPIN KATBIITAHIBIPYYyTra 606Jre TY36T.

MpiHaan ThimKapel, «YHuBepcureT 4.0» HHTEIEKTYaIObIK MEHYMKTH TY3YY JKaHa aHbI
KOMMEPLMSIALITHIPYY MEHEH TaHa YeKTeIOeHT. YHUBEPCUTET 63y TEXHOJOTHSUIBIK KOMITaHUSUIApIbl,
CTapTanTapAbl *KaHa MHHOBAIMUIBIK J0JO0OPIOpAY TY3YYHYH JeMmirednucu Oono amat. bynm moxpenne
YHMBEPCUTETTUH OHM3HEC MEHEH MaMHWIECH JAa ©3repeT. bu3Hec KOOMYyNIyry yHHUBEPCUTETKE Kalp
JasipA0O0ro raHa TamlIbIPbIK OEpreH OHOKTOII 3MEC, MIMMUN U3UI1A66, HHHOBALMSAJIBIK 10J000p, cTapTa
JKaHa TEXHOJIOTHSUIBIK YeuMMJIEpJr OMpresielIvIl MIIKE allblpyydy Tapamn Katapbl kKapaiar. Omon aie
ydypAa MaMJICKeT, KOOM, JKEPIHIUKTYY OWIIIMK, OHAYPYII KaHa >KapaHIbIK KOOM Jia YHHUBEPCHTETTHUH
OHOKTOIITOPYHYH KaTapblHa KUPET.

Hemek, «YHuuepcureT 3.0» koOyHYO «OMIUM OEpYY + HIUM + OM3HEC» OalyIaHbIIIBIH OEKEMI00Tre
OacbiM kacaca, «YHuBepcuteT 4.0» Oyl y4 OarbITThl CaHAPHIITEINTHPYY, AWUCIHMIUIMHAIAD apaliblK
KbI3MATTAIITHIK, HHHOBALMSUIBIK IKOCHUCTEMA, TEXHOJIOTUSIIAP bl TpaHCHOPMALMAIOO j)KaHa KOOM MEHEH
63 apa apakeTTeHYYHYH KaHbl (popManapbl apKbUlyy OUpIUKTYY cUcTeMara OMpUKTHPET.

Kbiprei3cranra «Y HuBepcuret 4.0» Moaeu SMHe Y4YH Kepek?

JyiiHenyK Taxpsliiba KepceTKeHae, 3aManban yHUBEPCUTETTHH MIIAETH OWInM Oepyy MEHEeH
raHa 4YekTenOecTeH, WIMMIM, WHHOBALMSIHBI, OHAYPYLITY JKaHa MILIKEPOUKTH OUPUKTHUPYYTe
OarpitTanyyna. bym skarsiHaH anranga, Keipreicran yuyH na «YauBepcuteT 4.0» KOHIEMIUSCHI
aKTyalnayy. AHTKEHHM OJIKeJl®@ IMIeK PhIHOTYHa KEpeKTYY KaapiapAsl Jaspaoo MEHEH Karap HIMMHUI
W3WII06JI6pAYH NPAKTHKAJIBIK HATBIKAIYYIYTYH KOTOpyJaTyy, *KaHbl TEXHOJIOTUSIIAPIbl OHAYPYILIKe
KAPrU3YY ’KaHa MHHOBALMSUIIBIK IOTEHIMAIIbl OHYKTYPYY 3apbLl.

KbIpre13cTanipia jKOTopKy OMIIMM Oepyy CHCTeMAachIHIa WIIMMHN H3WIII00 XKYPry3YJIyl KeIreHn
MEHEH, aHblH HaThIiKaJapblH ©HAYDPYILIKe XaHa OW3HECKE OTKePYY MeEXaHM3MIEpU KOJIo ajblHOai
KeJreH. Y HUBEPCUTETTE JKapaliraH >kaHbl HAes JKe TEXHOJIOT U MIIMMUI MaKajia MEHEH raHa 4YeKTeJI0ecTeH,
NPaKTUKAIBIK YeYHMIe, TATEHTKE, CTapTalKa K€ OHAYPYIIK® KUPTH3HUJIE TypraH MPOIyKTyTa aiaHbIIIIbl
Kepex.

VYiryn eHyTTeH anranna, «YHusepcuteT 4.0» yHHUBEPCUTET MEHEH SKOHOMHUKAHBIH OaiiIaHbIIIBIH
’aHbl JICHIIAJITe YbIrapyyra MYMKYHUYJIYK OepeT. AHBIH allKarblHJa OKYyy MPOIECCH dMIeK PHIHOTYHYH
TajanTtapbl MEHEH TBHITbI3 OalIaHBIIBIN, CTYASHTTEpP MPAKTHKANBIK JJ0J000PIOPro TapThUIAT.
YHHMBEpCUTETTHH J1a00paTopHsIapbl, HIMMUN OGOpOOpIIOpy, OHAYPYLITYK Oa3aiaphl )kaHa OM3HEC MEHEH
OHOKTOIITYTY OMPIMKTYY HHHOBALMAJIBIK Yeiipere Oupurer.

Byn Keipreizcran ydyH e3reue MaaHwiayy. AHTKeHH aibul yapOa, Kaiipa WINTETYY ©Hep >Kaubl,
SHEPreTHKa, Cyy pecypcTapbl kaHa Oallika TapMakTapa >KaHbl TEXHOIOTHSUIBIK YeUHMAEPTe MYKTaXIbIK
0ap. Mucanbl, ArpapAblK YHUBEPCUTETTE CAHAPUITUK aibul yapOa, ABIMKaHYBUIBIK, CYy PECypCTapbIH
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YHOMJI06, KJIMMATTBIK ©3repyyJepre bIHrainamyy, MpOAyKIMSHBI Kalpa MINTETYY >KaHa JIOTHCTHKA
0OIOHYa AMCHMIUIMHANAD apaiblK J0J000pIOpAY HIIKe amblpyyra OonmoT. MeiHAal m010600pIIOpro
arpoHoMaop MeHeH katap 1T agucrepu, nH)xeHepep, 3KOHOMUCTTEP ’KaHa TEXHOJIOTIOp TapThLIar.

Byn mMamune cTyAeHTTUH POJYH Ja e3repTeT. AN Jasp MaalbIMaTThl ©3A6IITYPreH aJuc raHa
001100CTOH, peayiyy KOWreily aHBIKTall, aHbIH 4Yeduyy JKOJYH H3JIETeH JKaHa HIESCHIH MPaKTHKAIBIK
107000pro alaaHabIpyyra apakeTTeHI€H aiuc OOIyI KaJbIlITaHAT.

Ormron aie yaypaa «YausepcureT 4.0» MOJIENVH UIIKE allbIpyy YIYH YHHBEPCUTETTHH OallKapyy
CHCTEMaChblH Jia >KaHbUIOO 3apbUl. MIMMIIO3MOpAYH, OKYTYy4ymnaplblH, CTYACHTTEpAWH, OW3HEC
OKYJIOPYHYH XaHA MaMJICKETTUK OpPTraHAaplblH OPTOCYHAA TYPYKTYYy OHOKTOLITYK TY3YIYIIy Kepek.
WnuMuil WINTHH HATBIKAIyyldyryH 0aajooqo MakajajapAblH CaHbl MEHEH KaTap IaTeHTTEpre,
TEXHOJIOTHSUIBIK MIITEIMeNepre, crapTanrapra )KaHa eHIYPYLIKe KUPTH3WITEeH J07I000pIopro Aa KeHyI
Oypyy MaaHWITYY.

Hemexk, Keiprezcran yayH «YHHBEpCHTET 4.0» — 4eT OIKOIYK TaKPBIMOAaHBI TY3 KOUYPYY IMeC,
YIIyTTYK S9KOHOMUKAHBIH ©3T0U6JYKTOPYHO bIIAWbIKTAIIKAH YHUBEPCUTETTUK OHYI'YYHYH >KaHbl OarbIThl.
Mpeiaaaii mMozens OwnuMm Oepyy, WIMM, OHIOYPYII >aHa HWHHOBALMSHBIH OaiaHbBIBIH KYYOTYII,
YHHMBEPCUTETTEPANH OJIKOHYH COLUANABIK-PKOHOMHUKAJIBIK OHYTYYCYHO KOIIKOH CaJIbIMBIH apTThIPyyra
OarsITTanar.

Yuupepcurterrepau Tpancopmanusioonory KelpreizcTaHabIH TaKpbIHOachl

Keipreizcranna 2021-kpuigaH TapTa >KOTOPKY OwiMM Oepyy CHCTeMachiH pedopManooro
OarpiTTanrad OWp Karap es3repyyiep OallTanblll, YHHUBEPCUTETTEPIMH CHCTEMagarbl OpLy JKaHa
¢byHKuMsapsl ga e3repe Oamraabl. 2022-xeuapH 18-utonynaars! [Ipesunentrun XKapusirsl meneH XK.
Bbanacarein ateinars! Kelprei3 yiayTTyk yHuBepcutetute, M. Pa33zakoB aTteingarst Kelpreiz MamMiaekeTTHK
TexHUKanblk yHuBepcurerune, K.M. Ckpsabun atsiHaarsl KeIprel3 ynyTTyK arpapiblk YHUBEPCUTETHHE,
N.K. Axyn6aeB ateramars! Kelprbl3 MaMIIEKeTTHK METUITMHAIBIK aKaeMHsIChIHA jkaHa Ol MaMIIEKeTTHK
YHUBEPCUTETHHE ©3rouye Makam Oepwiiau [12]. Kuiinn OynapabiH KaTapblHa aiiMakTapaarsl OKyy Kaiiap
J1a KOILIYJITaH.

O3reue MakaM/IbIH OCPHIIMIIN YHUBEPCUTETTEPAUH CANTTYy OninM Oepyy MEKeMecH KaTtaphl raHa
aMec, WIMM/IN, HHHOBAIMSHBI )KaHa OHIYPYIITY OMPUKTUPTEH OHYTYY O0pOOpYy KaTaphbl KalbIITaHyyCyHa
urapt ty3ay. Omodn sne yaypaa oup xarap OuinuM Oepyy MEKeMeIepHHUH KypamIbIK JKaKTaH OUpUTYYCY
YHHMBEPCUTETTEPANH PECYPCTApbIH TONTOOT0 >aHa allapAblH >KaHbl OHYTYY CTpaTervsulapblH HILIKE
alIbIpyyra MyMKYHYYJIYK Oep/iu.

Byn esrepyynepayH ankarslHia YHHBEPCHUTETTEPAUH H3WIAOOUYYJIYK, HWHHOBALMSIBIK JKaHa
UIIKEepAUK (QyHKOMATIapblHA KOHYN Oypyy Kydeay. OMH >KOTOPKY OKYyY >XaWIblH HaTBIKaIyyJIyry
aAUCTepAN JAspJOOHYH K6JeMY MEHEH TIaHa 5MeC, WIMMHUH OWIMMIN ©eHAYPYY, TEXHOJIOTHSUIIBIK
WIITEIIMENIEPIN  JKapaTyy, ajapAbl TpakTHKara KUPru3yy JkaHa OW3HEC MEHEH KbI3MaTTallyy
MYMKYHUYJYTY apKbUIyy Jia Kapaja OamTasl.

MpbiHaail e3repyyYHYH airadykbl MHCANJapbl aWpblM YHUBEPCUTETTEPAWH IPAKTUKACBIHIA
KepyHYYyAe. Mucanbl, KMTVYna wunesnan nmasp TpOAYKIMATA YEHWHMHKHA WHHOBAIVSUIBIK YBIHXKBIPIIBI
TY3yyre OarbITTaITaH HINTEP JKYPTY3yayyde. AHpPbIM HINTEIMEJIep NATEHTTEHITUPWIHI, OHAYPYII
WIIKaHAIAPbIHAA anpoOalysaH ©TYI, PHIHOKKO YbIIapbUITaH. YHUBEPCUTETTHH MHIITEIMEICPHHUH
apacsinaa «bagslpak BaHUIAYY» NPOAYKLMSCHI, «MyManak» MOAU(UKALMIIAHTaH CYT CYyCyHIYTY JKaHa
«/dapxan» kalimak cbIpel Oap. Bynm oOKyy KaliplH WIMMHIA TOTEHIMAIBIH OHAYPYIl MCEHEH
OaiIaHBIITHIPYYHYH MPAKTHKAIBIK MUACAJIBI 00yt cananar [13].

OmMY na na Oyn GareiTTa aTtaiiblH HHPPACTPYKTYpa TY3YAYYHe. YHUBEPCUTETTHH br3Hec mapksl
CTYJEHTTEPANH jKaHa JKalll OKyMYIITYyJIapIbIH WHHOBAIIMSUTBIK UAESIIAPbIH CTapTanTapra aiilanasIpyyra,
anapJipl KOMMEPIMSUIAMITRIPYYTra JKaHa HHBECTOPIOpHy Tapryyra Oarbirtanrad. 2025-xkeuibl brusnec
napkra 21 crapran KOMaHAAChl KOJIOOTO aJIBIHBI, 14 5kaHbl cTapTan UIIUH Oamrarad. Anap HHBECTHLINS,
TPaHT jkaHa OalKa Kap»KbUIBIK KOJI00 KaTapbl 3,2 MIIH COMJIOH alIbIK KapaykaT TapThII, KaHBI )KyMYII
opyHzIapsiH Ty3reH [14].

Keiprerz  PecriyOnukaceiblH  On1  apanblk  yHHBepcuTeTH 2025-KbUIBI  MaMIIEKETTHK-)KEKe
OHOKTOIITYKTYH aJKarblHAa YHHUBEPCUTETTH OHYKTYPYY JKaHa ap KaHAal jabopaTopusuiapabl TY3YY YIYH
ouprHuH )01y 100 MUUTHOH COM/TOH anibIK HHBECTUIIMS TapTa anisl [15].

Byn mucannap Keiprelscrania yHUBEpCUTETTH «OMIIAM Oepyyvy MeKeMexeH OMIUM, HJIHM KaHa
HHHOBALMSHBI OMPUKTHPIeH IKOCUCTEMAray aiyIaHABIpYyy MpOLecCH OallTaaraHblH KepceTeT. bupok
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Oy OarpITTarsl uinTep assipbiaya 6apasik KOXKnopno 6upneit aeHraanae Kanpinrana saek. OmoHyKTaH
KMWMHKA MWIJET — YHUBEPCUTETTEPANH WIMMHUN MOTEHLMANBIH OHAYPYIITYH jKaHa KOOMAYH peanayy
KelreiaepyH dedyyre OarbITTOO, TEXHOJOTHsUIApAbl KOMMEPLUSIIAIITEIPYY MEXaHM3MICPUH KY4OTYY
’KaHa CTYIEHTTHUK UIIKEPAUKTH CUCTEMATYy KOJI00/0.

VYuryn xkareiHaH anra#fga, Kelprei3 ynyTTyK arpapAblK YHUBEPCUTCTUHHH TaXpbIHOAChl ©3re4e
KbI3BITYYHY JKaparaT. AHTKEHM ailbul 4apbachl, a3bIK-TYJIYK KOOIICY3IYTY, CyY pecypcTaphl,
arpoTeXHOJIOTUAIAp JKaHa albll alMakKTapblH OHYKTYPYY KbIpreiscTan ydyH CTpaTEeTHsUIBIK MAaaHHUI€ 33
00NroH OareITTapAbIH KaTapblHa KUPET. ATpapAbIK YHUBEPCUTET YUYH Oyl MoAenb OuiauM Oepyy MEeHEeH
WIAMAXA TaHa 3MeC, OHIYPYLITY, CAaHAPUITUK TEXHOJIOTHSUIAPIbI, arpoOM3HECTH jKaHAa MHHOBALMSIIBIK
UITKEPANKTH OMPIUKTYY CHCTeMara OMpUKTHPYYT® MyMKYHUYIYK Oeper.

KYAVYna yHUBEpCHTETTHK WIMMAM OHAYPYII MEHEH OallaHBIITEIpyyra OarbITTalran
TEXHOJIOTHSUIBIK MH(PPACTPYKTypa aKbIPKbI JKbUINAphl KeHeiyynme. 2022-KbUlbl ©CYMAYK OCTYPYY,
CeJIEKLYS JKaHa YPOH eHAYPYY OarbIThbIHIa MIMMHUNA-MHHOBAIMUIBIK TEXHOJIOTHSUIBIK MAPK Ty3Yy OOroHYa
TPAaHTTBHIK A0J000pAY HWIIKEe amblpyyra naspablk Oammranrad. 2023-xeutel Kopest PecryOnmkachiHbIH
Koyijoocy MeHeH «XKambitua ypeHaepyH eHAYpYY OotoH4a OmimM Oepyy KaHa WinMHUi OOpOOpyHYH»
uHppacTpyKTypacel Kypynyn Oamrrar, 2025-xburasiH 10-ceHTSOpBIHAA aHBIH aYbLIBIIIBI ©TKOPYITOH.
BopbopayH HIIMepAnIH >KaHbl COPTTOPAY *aHa TMOPHIAAEPIM WIITEN YBITYyra, WIMMHHA HETHU3AEIreH
CEJIEKIMSUTBIK TEXHOJIOTHSIAPAbl KOJZIOHYYTA JKaHa canaTTyy YPOH eHIYpYYre OarbiTTalraH.

Byn Taxpeiiiba «YuuBepcuter 4.0» MOJESNUHICTH «MJIMM — OWJIMM Oepyy — OHIYpPYLD»
OaiinaHpIIBIHA MUCAJ 00O anaT. AHTKEHH CTYACHTTEp jKaHa JKalll OKyMYIUTYYJIap TEOPUSIIbIK OUINMIN
71a00PaTOPHUSIIBIK )KaHa OHAYPYIITYK 46Hpe 16 KOMIOHYyra MyMKYHYYIIYK ainbimaT. Mucaisl, 2023-KbUTbI
aupUIran In Vitro nmaGopaTopuschiHIa BHPYCCY3 »aHa JKOTOPKY TYLIYMIYY KOYeT MarepuasiapbiH
OHIYDPYY, JKEPrHJIHMKTYY KJIMMATTHIK INAapTTapra bUIAHBIKTAIIKAH ©CYMAYKTOPAY H3WIAee >KaHa
OMOJIOTHSUIBIK  IPOTOTUNTEPAM HINTEN YbILYy HINTEpU Kyprysyayyae. JlaGoparopusga xamn
OKYMYIITYYJIap, MaruCTPaHTTap jKaHa KOTOpKY KypCTYH CTYJEHTTEPH HIITEHT.

VYHUBEPCUTETTUH HMHHOBALMUIBIK IMOTEHLHMANbl KOHKPETTYY WJIMMHHA MPOAYKTYIaplaH [1a
KepYHeT. BeTepuHapus xaHa OnoMeanIiHa 6arbIThIHIA MAJIIBIH OOPYJIaphIH AAPbUIOO JKaHa alIbIH allyy
YUYH IpernapaTrap WIITEIMIT YbIThIN, ajJapAblH alpeiMaapbl nateHtrenred. Cenekius TapMarblHiaa CyT
OarpIThIHAATBl yHIApsl achlll TYKYM JCENKE ajyyra apHajraH MaalbIMaTThIK-aHAJUTHKAIBIK CHCTEMa
WINTEJIN YBIKKaH. AJI MaalbIMaTTapAbl aBTOMATTAIITBHIPBII UIITETYYr'®, OMPAMKTYY MaaibMaT 0a3achlH
TY3YYre ’kaHa OamkapyydyJlyK 4YeuuMJICpJMH CalaThlH Koropynaryyra oOarbiTtanrad. OmoHJO0H 3iie
MOJIEKYJISIpABIK ~ quarHoctuka Ooronya [IL[P-tect cucremamappl, Oanblk OOpyJNapblHA — KapIIbl
9KCHEPUMEHTAIIBIK BaKIMHAIAP, 6CYMAYKTOPIY KOProo YUYH OHOXKEpP CeMHUPTKUYTEP, OMONECTULIIACD
kaHa OwodyHrHmuanep umTenun udblkkaH. MeHnaH KYAYHyH MucanplHaa WIMMHANA WIIMEPIUKTHH
HATBIIDKAchl TAaTeHTKE, CAHAPUNTHUK IulaTgopmMara, JUArHOCTHKAIBIK CHCTeMara, OHOJIOTHSIIBIK
npenapaTka e eHIYPYIIT® KOJIIOHYIYYydy TEeXHOJIOTHSUIBIK YeUUMIe YeHHH JKETHIl )KaTKaHbIH KOpyYre
6omnor. byn «YuuBepcurer 4.0» MOAETMHUH MaaHWIyY OCJITHICPUHMH Oupu OOJITOH OMIMMIH
MPaKTUKAJIBIK HAThII)Kara aijlaHIbIpyy MPOLIECCUHE TYypa KENeT.

MopnennuH narsl 6Mp MaaHWIYy KOMIOHEHTH — CTYJIEHTTHUK HIIKEPAUKTH JKaHa cTapTamnTapbl
eHYKTYpYY. KYAVYna 2022-xpuigpia 1-centsiOpsiana Start Up 60pOOpiopy aubuUlbIl, CTYACHTTEPIUH
OM3HeC HIesUIapbIH UINTEI YbITyyTa )KaHa MIIKe allblpyyra mapT Ty3yJareH. Omod 3j1€ *KbUIbl CTYACHTTED
Y4YH OH3Hec, cTapTar A0J000p jKaHa WAesIap/bl HIIKe allblpyy OOOHYA TPEHHHTIEP 6 TKOPYJITroH.

CrapranrapislH HaTbliKanapbl Oy MIUTHH (OpMalyy MYHe31e raHa KajlOaraHblH KepCeTeT.
Mucansl, 2023-KbUTbI CTYASHTTHK CTapTalTapAbIH PECITyOJUKAIBIK KOHKYPCYHA KaThIIIKaH «DKCIpecc-
METO/I UCCIIeIOBaHUSI KOPOBhEro MojIoka MetojjoM DPBIIM Ha Opyuemnies» nondoopy 257 MUH COMIYK
Kapkpiiooro 33 Oonron. 2024-xbeutel «QK-2» xana «buopemenuanus»y mondooprnopy 1000 AKIII
JojapbiHaH Oaifre anprmkad. 2025-xbb1 «AK-O2» mon600py 200 MUH COMAYK KOJA00TO 33 OOJTOH.

Atippikua 2026-KbUIIarsl KBIMBIHTHIKTAP YHUBEPCUTETTHH CTapTal dKOCHUCTEMACHIHBIH OHYTYY
OarbIThIH KOpcoToT. «KapToImKaHbIH ap TYPAYY BHPYCCY3, )KOTOPKY TYIIYMIYY COPTTOPYHYH YPYKTapbiH
JKaHa KOUeTTOPYH HILTEIl YbITYY KaHa eHIYpYY» A0i000py 1 miH com, «AgroScan KG» 1,64 miH com, an
smu «Breeding App» 1,019 MitH coM e14eMyH/1e KapKbUIbIK KOJIJ00T0 33 OOJITOH.

Byn dakteumapas: xxanmeutaranna, KYAY ga « Yausepeutet 4.0» MOAETHHIH aiipbIM 3JIEMEHTTEPH
TEXHOJIOTHSUIBIK TapK — Ja0opaTopusi — WIMMHHA HIOTEI YBITYy — CTYIEHTTHK cTapTaml — KapXbUIoo —
OHIYPYILIK® KUPTU3YY JEreH BIPaaTTyy UBIHXKBIP apKbUIyy KalbIITAHBII JKaTKaHBIH Oenruneere OOJIOT.
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Bamkaua aiiTkanga, CTyIeHT WIIMMHH K€ MTPAKTUKANBIK KOHreiy aHbIKTaIl, aHbl J0J1000pro aliaHabIpyy,
MPOTOTHII TY3YY JKaHa KOHKYPCTYK Kap KbUIOOTO YBITYY MYMKYHUYJIYTYHe 33 Oonyyna.

KYAVYuyn «Yuupepcurer 4.0» MomenwHe OTYYCYHIO 37 apajiblK KBI3MATTAIITHIK MaaHWIYY
opyHny a3neirt. Yuupepcurer Erasmus+, JICA, GIZ, FAO, [lyiinenyk Oank, Kopesusin ODA
MpOrpaMMachl jkaHa OalllKka 31 apajiblKk OHOKTOIITep MEHEH OUpreNuKTe OuinM Oepyy, WIMMUIN H3HI1ee,
WHHOBAllUS >KaHa arpapAblK TEXHOJOTHsUIApAbl OHYKTYPYYre OarbITTanrad AoJI000pJIOpAY HIIKe
alplpyyaa.

Erasmus+ mporpamMmachelHBIH anKarblHAa JOKTOpPaHTypaaarbl OWnuM OepyyHy jkaHa HIUMHN
MOTeHIHANIE oHYKTYpYyre Oarbirtanran DERECKA (2020-2023-xk., 6,3 MIH COM), arpoa3bIK-TYIIYK
eHypyLIy OoroHYa OmuM Gepyy KOHTEHTHH kaHbl1004y AgroDev (2021-2024-xx., 6,5 MITH COM), Cyy
CEKTOPYH/Ia )KOTOPKY OmiuM 6epyyHy Oekemaeere Oarpirtanran HWCA (2022-2025-x0x., 2,5 MITH cOM)
noaboopiopy umke amsipsuirad. 2026-2029-xpuaapra manganran D-TIDE-KG non6oopy mokropayk
OmrM OepyYyHY CaHAPUTITHK TPaHCHOPMAIHSIIOOTO OarbITTaIraH.

JICA xonmoocy MeHeH 2020-2023-kpuiaapbl TOMYPAKTHI TANJI00, albUT 4apOa ecyMIYKTOpYH
OCTYPYY TEXHOJOTHSIAPBIH KaHa aJaMmIIbIK pecypcrapibl OHYKTYPYYre OarbITTairaH Joi000p HIIKe
ampipeutrad (11, 9 mma com). GIZ TapabsiHan «bopOopayk A3usiga KECHUNTHK OMIIM Oepyy» I0I000py
2015-2024-xpmapsl WIMKE allbIPBUTBII, 2,7 MIIH COMAYK OrOmKeT MeHeH komroinroH. FAO apkeuryy
2020-2025-xbuTaaps! aabTePHATHBIYY albUT YapOa TeXHOJIOTHUSIIAPBIH )KaHbUITYY KaHa ©3re4e KOONTYY
necTUnUAep OOIOHYA MaallbIMIYYJIYKTy JKOTOpyJaTyyra OarbITTalraH J0j000p HIIKE amlbIPhLIBIIL,
OroKeTH 6,7 MIIH COM OOJITOH.

KnumatTeik — esrepyysiepre JkaHa TeHETHKAIBIK PeCcypcTaplbl CaKTOOTO OalIaHBIITYY
I'epmanusiabeia - konpoocy meneH ALMA, ALMA-KUKA xanma KLINU ponboopiopy wHike
ampipeutyyaa. An smu KopessasiaH ODA nporpamMmacsr apksityy 2023—2026-xpuigapsl xKaliburda YpeHYH
OHIYPYY YUYH MH)pACTPyKTypa TYy3YY A0IO00PY HIIKE alIbIPHUIBII, aHbH Oropketn 378,4 MiaH comay
Ty3eT. JyitHenyk 6ankTeiH 2025-2029-kpu1aapra ScenTeNreH 1oI000pYHYH alKarblHaa a3bIK-TYJYK KaHa
OMOJIOTHAITBIK KOOTICY3IyK OOIOHYA M3HWIIe6 KaHa HMHHOBAHsIIap 00pOOpyH Ty3yY KapairaH. bromxkern -
5 moma AKIII mommap.

Mpinaan Teimkapel, KY AY KyprakubUibIKKa TYPYKTYY ©CYMAYKTOPY Kaibuityy (Ot0mket — 8,8
MJIIH COM), TpPAaHCMHUCCHBIUK HHQEKIMsUIApABl MOHUTOPUHIJIO0 JKaHa  aiMakThIK  JKaWbIT
KOOMJOIUTYKTAPBIHBIH ~TYPYKTYYJIYTYH JKOTOpyJaTyy OarbITBIHZArbl 311 apajiblk J0JI000pIIOpro
kateiryya (Oropker — 11 649 802 com).

XKanneiceinan, Oyn goncoopiop KYAY yuyH korrymua KapKbuioo OyJiarkl raHa 3Mec, KaHbI
TEXHOJIOTHSIIApAbI, WIMMHHA TaXKpBIHOaHBI, aJaMIbIK KalUTaJAbl JKaHa 31 apajblK ©HOKTOLITYKTY
TapTyyHYH MEXaHU3MH O0JIyT caHanaT. Jlemek, 311 apajiblK KbI3MATTAIIThIK YHUBEPCUTECTTHH MIIUM, OWIINM
Oepyy ’kaHa OHIYPYIITY OMPUKTUPTeH a4blK HHHOBAIMSUTBIK 9KOCHCTEMA KaTapbl OHYTYIYHO apT TY3YII,
«Ynusepcurert 4.0» MOJETUHUH MaaHUITYY KOMIOHEHTUH TY36T.

Omon a1ne yuypra KYAVYHyH taxpsriitdacs! «YHusepcureT 4.0» MOAEIMHE ©TYY TOIYK asKTaraH
NpoIlecC SMeC OJKEHWH Jla KOpCOTOT. YHHBEPCHUTCTTHH ©3YHYH CYHYIITapblHIa CTapTarTapbl
MaMJICKETTHK 3aKa3 e OW3HEC TY3YMJOp apKbUIyy KapKbUIOOHY KEHEHTYY, *Kall OKYMYIITYYJapJbl
KOJIIOO, AarpapAblK WIMMIe MAaMJIEKETTHK HHBECTHLUSHBI Ko0OWTYy JkaHa HpH OHpresienKexH
J07000pIOPY UILKE allIbIPyy 3apPbULABITEl OCITUICHTEH.

Kopytynny. Xypry3ynren tannoo KeIprei3 yayTTyK arpapblk yHUBEPCUTETHHIIE « Y HUBEPCUTET
4.0» MOAENMHUH alpbIM HETU3rH 3JEMEHTTEPH MPAKTUKAIBIK JOEHID3JJIE KalbIITAaHBII JKaTKAHBIH
KOPCOTTY. YHHBEPCUTETTHH TEXHOJOTHSUIBIK MApKTaphbl, WIMMUH-OHIYPYLITYK J1adopaTopHsiapsl,
WHHOBaLIMSJIBIK OOpOOpIIOpY ’KaHa cTapTanTapibsl KOJJ00 MEXaHM3MIAEpPH OmiuM Oepyy, WINM >KaHa
OHJYPYUITYH 63 apa OalJIaHBIIIBIH KY4YOTYyre OarbITTayiraH. AWpbhIKYa WIMMHA HMINTEN YbITYYJIap/bl
KOHKDPETTYY MNPOAYKTyJapra, CaHapUITUK YeYUMAEpre, OMOTEXHOJIOTHSUIBIK MaTepHaijapra >XaHa
OHJYPYUITYK TEXHOJIOTHsIIApra aliaHAbIpyy apakeTTepd YHUBEPCUTCTTHH JKaHbl MOJEIre OTYYy
MOTEHIIMAIBIH KOPCOTOT.

MpbIHAaH THILKAPHI, 31 apajblK A0I000piopro akTuBAYy Karbiuyy KYAVYHyH wimmuii xana
OunmM Oepyy MEHKMHIUTMH KEHEWTHII, >KaHbl TEXHOJIOTHSUIAPABI, Ta)KpbliiOamapisl *aHa KOIIyMya
Kap)KbIJI00 OyNakTapblH TapTyyra MApT TY3YYHe. DI apaliblKk OHOKTOUITYKTYH OWIMM Oepyy, MIMMHUKA-
W3WIIJ160, MHHOBAIMS JKaHa arpapblKk eHAYpYLI OarbITTapblH KaMTHIIIBI YHUBEPCUTETTHH KOOMYH JKaHa
9KOHOMMKAHBIH Peallyy MYKTaKIbIKTapblHA KOOI OepreH ayblk MHHOBAILMUIBIK SKOCHCTEMa KaTaphbl

186



Ne 4-5, 2026 In azapmyy DOI:10.34855/elagartuu2026.4-5
Hnumuit-nedazouKanvlK #cana MemooOuKaiblK HCypHa

eHyTYYCYHe e0eire Ty3eT. Omon 3¢ yuypaa «YHuBepcutet 4.0» MoJIennHe 6TyY OHp JKOJIKY €3repyy
3MeEC, TYPYKTYY TpaHC(POPMAIUSIBIK IIPOLIECC SKCHUH 3CKE ajyy 3apbLl.

buznua oro0y3ua, KYAY ydayH KUHHHKE dTanta TOMOHIOTY THITHAKTApbl jKaHA CyHYIITApIbI
3CeNKe alyy MaaHWIYy. WIMMHH HaThIMXKAJIApIbl KOMMEPIUSUIANITHIPYY; TEXHOJOTHS TpaHChepUuH
CUCTEMAJIAITHIPYY; OM3HEC MEHEH TYPYKTYY OHOKTOINTYKTY KEHEHTYY; cTapTanTapbl y3aKk MOOHOTTYY
Kap)KbUIOO; 3J1 apaliblKk JOJ00OPIOPAYyH HATHIIDKaJapblH OKYY MPOIECCHHE HHTErpanusuioo. MbrHmai
OareITTapAbIH CHCTEMATyy OHYTYIIY YHHUBEPCHUTETTHH WINMIW, OWIUM OepyYHY, WHHOBAIWSHBI >KaHA
OHIIYPYIITY OMPUKTHUPreH 3aMaHOaIl 3KOCUCTEMAara aijaHbIIIbIHA MApPT TY36T.

Aoabuammap:

1.  VauBepcurer 4.0: OHYI'YYHYH HMHHOBAaIlMAJBIK  JKONMy  [OnekTpoHHBIE  pecypc]. — Pexum  pmocryma:
https://kutbilim.kg/analytics/inner/universitet-4-0-n-g-n-n-innovatsiyalyk-zholu/ .html (nara o6pamenus: 05.07.21).

2. JKOXmopro OGepwiareH SpKHHIHK OHYTYYr® KOJ  adarT [DJNeKTpoHHBIH  pecypc]. — Pexum  gocryma:

https://kutbilim.kg/analytics/inner/mirlan-chynybaev-zhozhdorgo-berilgen-erkindik-n-g-g-zhol-achat/ (mara o0paleHus:
24.11.2002).

3. KysuenoB E.B. «YauBepcuretst 4.0»: Toukn pocra skoHoMuKH 3HaHuii B Poccuu / E.b. Ky3nenos, A. A. DurosaToBa //
Wunosaruu. — 2016 — Ne5 [DnextponHusiii pecypce]. — Pexum mocryma: file:///C:/Users/User/Downloads/universitety-4-0-tochki-
rosta-ekonomiki-znaniy-v-rossii.pdf

4, @ageeB A. C. Mogens “Yuusepcureta 4.0” / A. C. @anees, O. A. 3mees, T. T. 'azuzos // HayuHno-nenarormgeckoe 0003peHue.
—2020. — Ne2. [DnextponHblii pecypc]. — Pesxxum nocryna: https://cyberleninka.ru/article/n/model-universiteta-4-0/viewer

5. Anseitunk O.B. Mogens “Yuausepcutera 4.0” — peanuu u npoonemsl peanuzannu / O.B. Anseitunk, B.A. Ctpyk, A.C. AHTOHOB
// busHec, UHHOBAIUH, SKOHOMUKa. — Ne6. — C. 103-113

6. KaiiparTyyiayk MeHeH anra ymryiyy. CHHramyp yiayTTyK yHUBepcuTeTH, 2023 -Kbplira KapaTa >KbULABIK OTYET [DIeKTPOHHBIN
pecypcl]. - Pexum JOCTyTIa: https://nus.edu.sg/docs/default-source/annual-report/nus-annual-report-
2023.pdf?utm_sourceechatgpt.com.

7. KansinranyyHyH kepemeru. CHHranyp yJnyTTyK yHUBepcUuTeTH, 202 5-KbUIKBI KBULIBIK OTUET [ DIEKTPOHHBIHN pecypc]. — Pexum
nocryma: https://nus.edu.sg/docs/default-source/annual-report/nus-annual-report-2025.pdf?utm_sourceechatgpt.com.

8. Craudopa. XKeuiapik ¢puHaHCHUBIK oTyeT: 2025-2024-%b11 [DeKTpoHHbIH pecype]. — Pexum mocryna: https:/bondholder-
information.stanford.edu/sites/g/files/sbiybj21416/files/media/file/fy25-annual-financial-report.pdf?utm_sourceechatgpt.com

9. O0ume MONOKEHHS: aHATH3 PE3YIbTAaTOB M TEKYIIEe COCTOSHHE YHUBEPCHUTETa [DIEKTPOHHBINA pecypc]. — Pexxnm noctyma:
https://priority2030.ru/part/ujalyw7pum/?utm_sourceechatgpt.com

10. Tlopyuenne riaBel rocyaapcta: Kazaxcranckue By3bl B IU]poBOi TpaHcopmamuy [DnekTpoHHbIH pecypc]. — Pexum
nmoctyma: https://www.gov.kz/memleket/entities/sci/press/news/details/827514?langeru&utm_sourceechatgpt.com.

11. O6 ytBepxnennn Konreniuu pa3sutus oopaszosanus Peciyosuku Kaszaxcran Ha 2022-2026 roasl [DneKTpoHHBIH pecypc]. —
Pesxxum mocryna: https://prg.kz/document/?doc_ide34324758.

12. TIpesunent 5 XKOXro e3rede cratyc Oepyy *aHa OMp KaTrap MaMIIEKETTHK OKYYy KallapIsl Kalipa YIOIITYpYYy Tyyparyy
JKapIIBIKKa KO KOy [DeKTpoHHbIi pecypc]. — Pexxum nocryma: https://edu.gov.kg/organizations/21/posts/675/.

13. Unesman peiHOKKO dbeiinH: KMTYHYH WHHOBAaIMSUTIBIK SKOCHCTEMAchl [DIEKTpOHHBIM pecypc]. — Pexxum mocryma:
https://kutbilim.kg/analytics/inner/ideyadan-rynokko-cheyin-kmtunun-innovatsiyalyk-ekosistemasy/.

14. OmMVYHuyH caiiTbl [DnekTpoHHBIH pecypc]. — Pexxum gocryma: https://www.oshsu.kg/kg/page/403.

15. Yuusepcurert 4.0. Kak MYKP MeHsieT moaxo/ K BbICIIIEMY 00pa3oBaHUIO [DIEKTPOHHBIH pecypc]. — Pexxum noctyma:
https://report.kag/exclusive/149073-universitet-40-kak-mukr-menjaet-podhod-k-vysshemu-obrazovaniju-intervju.htmil

187


https://kutbilim.kg/analytics/inner/universitet-4-0-n-g-n-n-innovatsiyalyk-zholu/
https://kutbilim.kg/analytics/inner/mirlan-chynybaev-zhozhdorgo-berilgen-erkindik-n-g-g-zhol-achat/
file:///C:/Users/User/Downloads/universitety-4-0-tochki-rosta-ekonomiki-znaniy-v-rossii.pdf
file:///C:/Users/User/Downloads/universitety-4-0-tochki-rosta-ekonomiki-znaniy-v-rossii.pdf
https://cyberleninka.ru/article/n/model-universiteta-4-0/viewer
https://nus.edu.sg/docs/default-source/annual-report/nus-annual-report-2023.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://nus.edu.sg/docs/default-source/annual-report/nus-annual-report-2023.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://nus.edu.sg/docs/default-source/annual-report/nus-annual-report-2025.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.gov.kz/memleket/entities/sci/press/news/details/827514?langөru&utm_sourceөchatgpt.com
https://prg.kz/document/?doc_id=34324758
https://edu.gov.kg/organizations/21/posts/675/
https://kutbilim.kg/analytics/inner/ideyadan-rynokko-cheyin-kmtunun-innovatsiyalyk-ekosistemasy/
https://report.kg/exclusive/149073-universitet-40-kak-mukr-menjaet-podhod-k-vysshemu-obrazovaniju-intervju.html
https://report.kg/exclusive/149073-universitet-40-kak-mukr-menjaet-podhod-k-vysshemu-obrazovaniju-intervju.html

